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ÚVOD  

      Koncepčný zámer rozvoja školy na roky 2023 - 2028 nadväzuje na koncepčný zámer rokov 

2017- 2020, aktuálny stav školy,  tradície a silné stránky školy. Rozvíja slabé stránky školy, 

znižuje riziká a ohrozenia plnením nových úloh. Všeobecnou úlohou Koncepčného zámeru 

materskej školy je zadefinovať základné ciele rozvoja školy v období nasledujúcich piatich 

rokov v oblasti výchovy a vzdelávania, materiálno – technického zabezpečenia, celoživotného 

vzdelávania pedagogických a nepedagogických zamestnancov školy. Materská škola si 

vybudovala dobrý  imidž a kvalitné výchovno – vzdelávacie výsledky, materiálno – technické 

podmienky, ktoré sú veľmi dôležité pre jej ďalší rozvoj a smerovanie.   Obsahom koncepcie je 

spracovanie vízie školy, analýzy súčasného stavu, cieľov a úloh rozvoja školy.  

  

1. Ciele materskej školy  

Všeobecné ciele VVČ:  

- zlepšovať sociálnu aktivitu dieťaťa a napĺňať potrebu sociálneho kontaktu s rovesníkmi 

i s dospelými,  

- uľahčovať dieťaťu plynulú adaptáciu na zmenené – inštitucionálne, školské prostredie,  

- podporovať vzťah dieťaťa k poznávaniu a učeniu,  

- podporovať rozvoj individuálnych spôsobilostí dieťaťa,  

- sprostredkovať základy verejnej kultúry a rozvíjať u dieťaťa dimenzie školskej 

spôsobilosti, aby sa ľahko adaptovalo na následné primárne vzdelávanie,  

- umožňovať dieťaťu napĺňať život a učenie prostredníctvom hry, priamej skúsenosti a 

aktívneho bádania,  

- uplatňovať a chrániť práva dieťaťa v spolupráci s rodinou, zriaďovateľom a ďalšími 

partnermi s rešpektovaním potrieb dieťaťa a vytvárania podmienok pre blaho všetkých 

detí,  

- identifikovať deti so špeciálnymi výchovno-vzdelávacími potrebami a zabezpečovať im 

podmienky na individuálny rozvoj v súlade s týmito potrebami,  

- zabezpečovať dostupnosť a rovnosť vo výchove a vzdelávaní,  

- zabezpečovať dostupnosť poradenských a ďalších služieb pre všetky deti,  



- získavať dôveru rodičov pri realizovaní výchovy a vzdelávania v inštitucionálnom 

prostredí a pri koordinovanom úsilí o zabezpečovanie blaha a potrieb detí.  

  

Zameranie materskej školy:   

• motivovať deti k zdravému životnému štýlu, k ochrane zdravia a k posilňovaniu organizmu 

-  dostatkom voľného pohybu na čerstvom vzduchu, propagovaním zdravej výživy   

(Zeleninkovo, Školské ovocie, mliečny program, )  

• podporovať prebúdzanie environmentálneho cítenia detí a ich ochranárskych postojov k 

prírode - prostredníctvom zážitkového učenia, zapájaním sa do separovaného zberu papiera, 

pravidelným udržiavaním a zveľaďovaním prírodného prostredia v okolí materskej školy • 

 približovať deťom ľudové zvyky a tradície, podnecovať ich záujem o ľudovú pieseň, 

hudbu a tanec, utvárať pozitívny vzťah k miestnemu ľudovému kroju,  

• upevňovanie spolupatričnosti školy a rodiny organizáciou aktivít rodičov s deťmi   

• poskytovať odbornú pomoc rodičom pri riešení problémov vo výchove a v osobnostnom 

rozvoji dieťaťa   

  

2. Legislatívne východiska pre stanovenie koncepcie a profilácie školy sú 

nasledovné zákony a predpisy:  

 Zákon č. 245/2008 Z.z. o výchove a vzdelávaní (školský zákon) a o zmene a doplnení 

niektorých zákonov.  

 Zákon č. 596/2003 Z.z. o štátnej správe v školstve a školskej samospráve a o zmene a doplnení 

niektorých zákonov.  

 Zákon č. 597/2003 Z.z. o financovaní základných škôl, stredných škôl a školských Zariadení.  

 Vyhláška MŠ SR č. 306/2008 Z. z. o materskej škole v znení zmien a doplnkov  Štátny 

vzdelávací program pre predprimárne vzdelávanie.   

 Sprievodca školským rokom.   

 

 

 



3. SWOT analýza   

SILNÉ STRÁNKY  SLABÉ STRÁNKY  

• záujem rodičov o umiestnenie detí do 

materskej školy,  

• pozitívna socio-emocionálna  klíma v 

škole,  

• pozitívne vzťahy medzi zamestnancami,   

• záujem pedagogických zamestnancov 

podieľať sa na aktivitách školy,   

• ŠkVP Spolu múdro, hravo a zdravo  

pripravený na mieru podmienok MŠ,  

• dobrá pripravenosť detí na vstup do ZŠ,  

• vnútorné a vonkajšie prostredie materskej 

školy,  

• lokalita materskej školy,      

• dobra spolupráca so zriaďovateľom, 

riaditeľom,  Radou školy, základnou 

školou,  

• dobrá spolupráca s rodičmi     

• web stránka školy,  

• kvalitné digitálne vybavenie tried  

• výchova detí k zdravému životnému štýlu  

• výchova k prevencii násilného správania  

sa      

• odmeňovanie pedagogických a 

nepedagogických  zamestnancov  

• nedostatok finančných 

prostriedkov pre školu,  

• nedostatočná spolupráca rodičom s 

logopédom,  

• nezáujem o prácu učiteľky MŠ, 

nedostatok kvalifikovaných  

záujemkýň o pozíciu učiteľky MŠ   

• nedostatočné finančné ohodnotenie 

prevádzkových zamestnancov   

• absencia telocvične  

• absencia spální v dvoch triedach      

    

    

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  PRÍLEŽITOSTI  OHROZENIA  

• záujem rodičov o výchovu a vzdelávanie 

v materskej škole,    

• spolupráca s rodičmi,   

• zisťovanie  spokojnosti rodičov,     

• získavanie sponzorov,  

• spolupráca medzi pedagogickými 

zamestnancami pri výmene skúseností   

• rozvíjanie odborných i osobných 

kompetencií pedagogických 

zamestnancov, profesijný rast 

pedagogických zamestnancov,    

• možnosť individuálneho vzdelávania v 

MŠ dištančnou formou   

• zmena legislatívy,  

• demografické zmeny,  

• možné navyšovanie kapacít v 

triedach  

• riziko nedostatku prevádzkových 

zamestnancov    

    

  

   

 

Ciele a úlohy v oblasti výchovno-vzdelávacieho procesu  

  

1. Strategický cieľ: Uplatňovať inovatívne a aktivizujúce metódy vo výchovno-

vzdelávacom procese.  

Úloha: Do programu pedagogických porád zaradiť prednášky a diskusie o inovatívnych a 

aktivizujúcich metódach vo výchovno-vzdelávacom procese.  

 Zodpovednosť : zástupkyňa pre MŠ                                                  Termín : 2023/2024  

Úloha : Zúčastňovať sa na profesijnom vzdelávaní a aj prostredníctvom rôznych seminárov 

a školení získavať vedomosti o inovatívnych a aktivizujúcich metódach vo výchovno-

vzdelávacom procese  a naučiť sa ich uplatňovať.   

Zodpovednosť : všetci pedagogickí zamestnanci                                      Termín : priebežne  

Úloha: Zvýšenou hospitačnou činnosťou zisťovať úroveň uplatňovania metód zážitkového 

učenia, projektového vyučovania, problémového učenia, bádania, experimentovania a 

dramatizácie.  

 Zodpovednosť : zástupkyňa pre MŠ                                                Termín : priebežne  

  

 



2. Strategický cieľ : Utvárať a upevňovať fyzické zdravie, rozvíjať u detí vzťah  k 

zdravému životnému štýlu.  

 Úloha: Plánovať a realizovať dostatok pohybových a športových činností (súťaže, športové 

dni, olympiády) s využívaním školského areálu, využívať projekt Zeleninkovo na 

oboznamovanie sa detí s rôznymi druhmi ovocia a zeleniny.   

Zodpovednosť : pedagogickí zamestnanci                                 Termín : 2023 – 2028  

Úloha : V spolupráci so zariadením školského stravovania zabezpečiť deťom správnu výživu 

a zdravé stravovanie.  

Zodpovednosť : zástupkyňa pre MŠ , vedúca ŠJ, riaditeľka ZŠ s MŠ       Termín: 

priebežne   

  

3. Strategický cieľ: Rozvíjať predčitateľskú gramotnosť u detí a aktívne ich 

pripraviť na zvládnutie začiatkov čítania a písania v prvom ročníku ZŠ. Podporovať 

u detí pozitívny vzťah k literatúre.  

Úloha : Vytvoriť v každej triede podnetné prostredie podporujúce predčitateľskú gramotnosť 

vybudovaním, knižníc s dostatočným množstvom detskej literatúry.  

Zodpovednosť : všetci pedagogickí zamestnanci                         Termín : 2023  

Úloha :  Uplatňovať metódy na rozvoj predčitateľskej gramotnosti ako sú slovná banka, 

tvorba kníh a časopisov, pojmového mapovania a maľovaného čítania.  

Zodpovednosť : pedagogickí zamestnanci detí s PPV                           Termín : priebežne  

 

4. Strategický cieľ : Podporovať jazykové a komunikačné schopnosti detí.  

Úloha :  Poskytovať deťom správny rečový vzor.  

Zodpovednosť : všetci pedagogickí zamestnanci                                    Termín : priebežne  

Úloha : Zaraďovať hry zamerané na rozvoj jazykových a komunikačných schopností detí ako 

sú dychové a fonetické cvičenia, hry na rozvoj slovnej zásoby.  

Zodpovednosť : všetci pedagogickí zamestnanci                                    Termín : priebežne  

Úloha : V spolupráci s CPPP vykonávať logopedickú depistáž pre deti s PPV   

Zodpovednosť : riaditeľka, CPPP                                                         Termín : 2023 - 2028  

 

 

5. Strategický cieľ: Rozvíjať u detí pozitívny vzťah k prírode, rozvíjať povedomie  o 

význame prírody, ekologického myslenia a naučiť ich, že aj oni môžu prispievať k 

ochrane životného prostredia. Utvárať u nich základy environmentálneho 

povedomia.  



Úloha : Zaraďovať celoškolské aktivity na ochranu životného prostredia ako sú Deň 

zeme, Deň vody, atď.   

Zodpovednosť : koordinátorka pre environmentálnu výchovu        Termín : 2023 – 2028   

Úloha : Aktívne sa zapájať do zberu druhotných surovín, ako je zber papiera a 

použitých batérií.  

Zodpovednosť :  koordinátorka pre environmentálnu výchovu       Termín : 2023 – 2028  

6. Strategický cieľ: Stanoviť metódy, kritéria a spôsob realizácie autovalvácie, ako 

efektívneho spôsobu hodnotenia kvality školy.   

Úloha: Zaradiť metódy autoevalvácie do edukačného procesu s cieľom jeho  skvalitnenia 

a zefektívnenia.   

Zodpovednosť: zástupkyňa pre MŠ                                                              Termín: 2023   

 

 B)  Ciele a úlohy v materiálno – technickej oblasti   

  

1. Strategický cieľ: Modernizovať materiálno-technické vybavenie materskej školy za 

účelom skvalitňovania edukačného procesu a celkovej estetizácii prostredia  

Úloha: V spolupráci so zriaďovateľom postupne pokračovať vo výmene starého  linolea 

v šatni, pokračovať v maľovaní jednotlivých priestorov MŠ, zabezpečiť vybavenie tried  

interaktívnymi pomôckami.    

 Zodpovednosť : riaditeľka                             Termín : 2023 - 2028  

Úloha: Zriadiť vzdelávacie prostredie pre učiteľky s počítačom, monitorom, farebnou 

tlačiarňou a pripojením na internet.   

Zodpovednosť : zástupkyňa MŠ                Termín : 2023/2028   

  

 C)  Ciele a úlohy v oblasti spolupráce s rodinou  

   

1. Strategický cieľ: Prehlbovať spoluprácu s rodinou organizovaním viacerých 

spoločných aktivít a zapájaním rodiny do diania v materskej škole.  

Úloha : Organizovať spoločné stretnutia zamerané na zveľadenie interiéru a exteriéru 

materskej školy, organizovať dni rodiny.    

Zodpovednosť : zástupkyňa MŠ,   všetci pedagogickí zamestnanci      Termín : priebežne  

  

Úloha : Aktívne zapojiť rodiny do diania v materskej škole – besiedky, otvorené hodiny pre 

rodičov, konzultačné dni, súťaže (najkrajšia tekvica, Deň jablka, )    



Zodpovednosť : zástupkyňa MŠ,  triedne učiteľky                  Termín: priebežne 

  

2. Strategický cieľ: Prehlbovať spoluprácu so základnou školou s cieľom 

oboznamovať deti so školským prostredím pre čo najlepší vstup do 1.ročníka ZŠ.  

Úloha : Zorganizovať pre deti plniace PPV návštevu 1. ročníka ZŠ s pozorovaním 

vyučovacieho procesu   

Zodpovednosť :  učiteľky v predškolských triedach                             Termín : 2023 – 2028  

  

3. Strategický cieľ : Rozvíjať a prehlbovať spoluprácu s CPPP   

Úloha : V spolupráci s logopédom realizovať logopedické depistáže pre deti plniace PPV, 

vykonávať kurz EL Konin, fonematické uvedomovanie.  

Zodpovednosť : zástupkyňa pre MŠ                           Termín : 2023 – 2028  

Úloha : V spolupráci so súkromným centrom špeciálno- pedagogického poradenstva 

zrealizovať vyšetrenia orientačného rozvoja u detí plniace PPV.  

Zodpovednosť : zástupkyňa pre MŠ                                               Termín : 2023 – 2028 

  

 D)  Ciele a úlohy v oblasti personálnej  

 

1. Strategický cieľ : Budovať pozitívnu klímu školy a triedy.  

Úloha : Upevňovať pozitívne medziľudské vzťahy, rozvíjať vzájomnú spoluprácu a prácu 

v skupinách.  

Zodpovednosť : všetci zamestnanci                           Termín : priebežne  

Úloha : Upevňovať kooperáciu učiteliek v triede a rozvíjať pozitívne vzťahy v interakcii 

dieťa – učiteľ, učiteľ – dieťa.  

Zodpovednosť : všetci pedagogickí zamestnanci                         Termín : priebežne   

  

2. Strategický cieľ : Rozvíjať a zvyšovať učiteľské kompetencie a pedagogickú 

odbornosť.  

Úloha:  Aktívne sa zúčastňovať na profesijnom vzdelávaní v súlade s plánom profesijného  

vzdelávania a na rôznych seminároch, školeniach, workshopoch a prednáškach aj formou 

online.  

Zodpovednosť : všetci pedagogickí zamestnanci                                 Termín : priebežne  

 



3. Strategický cieľ: Uplatňovať demokratický štýl riadenia a vytvárať pozitívne 

prostredie a klímu na pracovisku.  

Úloha : Podporovať tvorivé nápady, zmeny a inovácie.  

Zodpovednosť : riaditeľka, zástupkyňa                                                Termín : priebežne   

Úloha: Výraznejšie motivovať aktívnych zamestnancov morálnym, finančným, aj 

neformálnym ohodnotením.  

Zodpovednosť : riaditeľka                                                     Termín : priebežne  

  

 E)  Ciele a úlohy v oblasti imidžu školy  

Úloha : Pravidelne aktualizovať webovú stránku školy a poskytovať tak verejnosti informácie 

o živote školy.  

Zodpovednosť : zástupkyňa                                           Termín : priebežne  

Úloha : Prezentovať školu formou dňa otvorených dverí, kultúrnymi, športovými a 

zaujímavými podujatiami pre rodičov a verejnosť   

Zodpovednosť : zástupkyňa , všetci pedagogickí zamestnanci                 Termín : priebežne   

    

ZÁVER  

Koncepčný zámer rozvoja materskej školy je vytvorený so zámerom skvalitňovania 

poskytovanej výchovy a vzdelávania v  spolupráci s pedagogickými a nepedagogickými 

zamestnancami, zriaďovateľom, rodičmi a s využitím vyššie spomenutých silných stránok. 

Svojimi cieľmi reaguje na meniace sa podmienky a požiadavky vo výchove.               

  


