Zikladna umelecka Skola, Namestie M.Pajdusaka 2, SmiZany

MISIA, ViZIA, POSLANIE A HODNOTY SKOLY

Medzi zakladné strategické ciele koncepného zameru rozvoja Skoly patri ekonomicka
stabilita Skoly, vyrieSenie priestorovych problémov, uréenie optimalneho poctu zamestnancov
a ziakov $koly tak, aby $kola vo vyutovacom procese spliiala vietky uéebné osnovy a
zaroven, aby si Skola udrzala status kvalitnej Skoly s vynikajicimi dosahovanymi vysledkami
a mala charakter vynimoc¢nosti a Specializdcie na udrziavanie tradi¢nej I'udovej kultary na
Slovensku. ZUS je v povedomi hudobnej, odbornej i laickej verejnosti ako moderna umelecka
Skola, ktord uskutociiuje kvalitné hudobné projekty zndme v rdmci regionu, ale i celého
Slovenska. Je Skolou, ktord v systéme starostlivosti o talenty zaujima popredné miesto v SR v
ramci $kol réznych stupiiov, kde sa venuje osobitna starostlivost’ kazdému ziakovi, jeho
zameraniu a individualnym schopnostiam podl’a nového skolského vzdelavacieho programu.
V roku 2019 bola prijata do asociacie zakladnych umeleckych $kol AZUS na konferencii
v Banskej Bystrici. Riaditel’ka je drzitel'kou ocenenia ,,Osobnost’ koSického samospravneho

kraja za rok 2020%.

SWOT ANALYZA SKOLY

PROSPESNE
pre dosiahnutie ciel’ov

SKODLIVE
pre dosiahnutie ciel’ov

SILNE STRANKY :
- moderny a su¢asny vzhl'ad budovy oceneny
cenou za architektiru
- pozitivny imidZ Skoly — vlastné logo a
webova stranka, vlastny YouTube kanal,
Instagram, Facebook, vlastnd hymna Art
school, banner, brozury k vyro¢iam Skoly
- dobra dostupnost’ a poloha v centre obce

- kreativny pedagogicky zbor
- vysoka odbornost’ niektorych pedagogov

SLABE STRANKY :
- potreba posilnenia oddelenia bicich
nastrojov
- nedostacujlce priestorové vybavenie
vytvarného odboru v stanovenom pocte
ateliérov
- chybajuca divadelna séla s primeranym
technickym vybavenim

V | (ndmestie SmiZian) - rozdielnost’ vo vysledkoch prace medzi
- vynikajuca technické vybavenost’ skoly jednotlivymi pedagdgmi
N | (didaktické pomdcky, aparatira, - nizka participécia niektorych ucitelov
multimedilna vybavenost’, wifi a pod.) pri rieSeni niektorych aktivit
U | - plnoorganizovanost §koly vetkymi odbormi | - nedostatok finanénych prostriedkov na
- Skola so slovenskymi tradiciami ohodnotenie Gspesnych zamestnancov vo
T | v europskom priestore, orientacia na forme odmien
udrZiavanie tradi¢nej 'udovej kultury na - nedostatocné ohodnotenie prace nad
O | Slovensku ramec beznych pedagogickych povinnosti
- orientécia i na sucasné moderné trendy - rozdielnost’ vo vybaveni elokovanych
R | - moznost’ individudlneho nasmerovania ziaka | pracovisk v porovnani s hlavnou
vzhl'adom k jeho hlbsim zdujmom ¢i sfére budovou, ¢o vie priniest’ aj rozdielnu
N | talentu uroven vyucby
- kvalitna odborna vyucba s vyuzitim - chybajica zvukova izolacia tried
E | progresivnych foriem a metod vzdelavania (odhluc¢nenie)
- mlady a funk¢ény kolektiv - prehrievanie tried na juZnej strane

budovy




Zikladna umelecka Skola, Namestie M.Pajdusaka 2, SmiZany

MISIA, ViZIA, POSLANIE A HODNOTY SKOLY

- dobra klima a pozitivna atmosféra v skole
- riaditel’ka — progresivne mysliaci manazér a
vizionar
- skiiseny manazment a vedenie $koly
- individudlny pristup ku Ziakom, blizky
vztah medzi ucite'mi a ziakmi
- spolupréca s rodi¢mi
- druzobn¢ kontakty s umeleckymi Skolami
na Slovensku
- moznost’ overenia kvalit vyucby formou
koncertov a réznych aktivit organizovanych
pre rodiCov a Siroku verejnost’
- polyesteticky princip prezentacie
(uplatnenie medziodborovych vztahov) vo
forme
divadelnych predstaveni
- vlastna skolské galéria vytvarnych prac
- silné komorné telesa (detska 'udova hudba
Oriesok a Volare, spevacka skupina Safolka,
detsky folklérny subor Oriesok, akordednovy
subor Snezienky, divadelny subor Len tak,
rock and rollovy stibor Rockino, komorny
spevacky zbor Sueno, jazzovo-tanecny
ucitel'sky orchester Art School Band, ziacka
tanec¢nd a dzezova skupina Art School)
- uspechy ziakov na sutaziach r6zneho
charakteru
- prijatie naSich absolventov na stredné a vy-
soké Skoly umeleckého zamerania, vol'ba
umenia nielen ako budtceho Studijného
odboru ale 1 celoZivotného smeru
- uspechy na sutaziach — krajske;j
a celoslovenskej, medzindrodnej urovni
- organizacia 2 celoslovenskych stt’azi:
Smizianska gitara, Ornament o¢ami SpiSiakov
Skola je ¢lenom:
e AZUS - Asociacia zakladnych
umeleckych §k6l EMU na Slovensku
e SZTS - Slovensky zviz tane¢ného
Sportu na Slovensku
e CIOFF- International Council of Or-
ganizations of Folklore Festivals and
Folk Arts

PRILEZITOSTI :
- zvySenie zaujmu pedagdgov o r0zvoj
vlastnej profesionality a celozivotného

OHROZENIA :
- Siriaca sa informécia o planoch zaniku
ZUS na tizemi Slovenska, ked’ze
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vzdelavania v §tatoch EU neexistuje takyto typ §kol
- otvorenost’ verejnosti — spolupraca s obcou | - slaba akceptacia ZUS zo strany vladnych
V | Smizany, s mestom Spisska Nova Ves, predstavitel'ov a poslancov
s roznymi kultrnymi a Sportovymi - obmedzenie a limitovanie Studijnych
O | inStitGciami mozZnosti pri vSestranne talentovanych
— ponuka kultarnych vstupov ku r6znym det'och iba na jeden individualny a jeden
N | prilezitostiam regiondlneho, celoslovenského kolektivny predmet len v ramci jedne;j
a medzindrodného charakteru umeleckej Skoly
K | - reklama a propagacia Skoly - demograficky pokles populacie
- medializécia a zviditelfiovanie Skoly - pokles poctu ziakov na zaklade zlej
A | - ziskavanie finan¢nych prostriedkov ¢i ekonomickej situacie rodin
darcekovych predmetov od sponzorov - zniZujlca sa vyzadujlca Groven umelec-
J | - G¢ast na sitaziach a festivaloch regiondlne- | kej a inStrumentalnej spdsobilosti Ziakov
ho, Statneho ¢i medzinarodného charakteru zo strachu straty a odlivu ziakov
S | - moZnost nadvizovat' so ziakmi vztahy aj - viacrocna ohrozujuca existencia
mimo Skolského prostredia (spolo¢na oddelenia bicich nastrojov z dévodu
I navsteva kultarnych akeii, koncertov, deficitu pedagdga
nakupov, posedeni a pod.) - nedostacujuce priestorové vybavenie
E | - moznost nadvizovat vzt'ahy s novymi Vytvarného a LDO odboru
Skolami a inStiticiami umeleckého smeru v stanovenom pocte ateliérov
- legislativa podporujtica inovacie v Skole - konkurencia CVC a krazkov na §kolach
a tvorbu 8kolskych vzdelavacich programov | - zamiefanie si §tadia na ZUS
- podpora zo strany zriad’'ovatel’a s nepovinnym pdsobenim v krizkoch,
nesprivne vnimanie organizacie ZUS zo
strany neuvedomelych rodi¢ov a rodin
- ¢asovy stres
- nedocenenie prace ucitel’a spolo¢nost’ou
- nedostatok finan¢nych prostriedkov na
odmenovanie pedagogickych a
nepedagogickych zamestnancov skoly
OBAVY

znizenie poctu ziakov v dosledku vyssieho Skolného
neustale zmeny v legislative a financovani ZUS
nedostatok finanénych prostriedkov a finan¢ne aj ¢asovo ndrocné vystavba novej Casti

budovy skoly

vytazenie ziakov v inych skolskych krizkoch a Sportovych aktivitach
klesajuci zaujem o navstevy kulturnych podujati a vystav

Zakladna umelecka Skola v Smizanoch ma mnoho pozitiv a mnoho silnych stranok. Jednou
z jej ,tromfov* ja fakt, Ze disponuje uZasne estetickym a inSpirativnym priestorom vo forme
budovy ocenenej dokonca jednou z najprestiznejSich cien za architekturu (Cena Dusana
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Jurkovi¢a 2004). Od roku 2019 sa vyucba Skoly rozsirila aj do priestorov pristavby.
Z najkritickejSich otazok vSak nad’alej ostdva poziadavka Skolstva smerujica k vytvarnému
odboru, podl'a ktorej by mal disponovat’ asponi troma ateliérmi. V sucasnej dobe to vSak
vd’aka priestorovym deficitom stale nie je mozné naplnit’.

Jednou z vyraznejsich slabych stranok Skoly je pedagogické obsadenie oddelenia bicich
nastrojov, ktoré sa prili§ ¢asto meni, o nema pozitivny vplyv na ziakov a ich umelecky rast.
Problémom je aj dlhSie pretrvavajuci netspech zostavit' ziacku kapelu, ktora by existovala
plynulo v stalej zostave viac Skolskych rokov. No i napriek spomenutym nedostatkom funguje
na pdde skoly viacero vynikajuicich komornych telies a stiborov, ktoré vylepsuju prestiz skoly
a su dokazom jej vysokych kvalit a profesionality. St pozyvané na mnohé akcie, vystupenia,
plesy, ceremonidly, ocefiovania a kultirne vstupy, ¢o do vysokej miery podporuje
medializdciu a zviditelfiovanie Skoly. Mnoho ziakov je ftuspeSnych v rozhlasovych,
televiznych, ¢i hudobno-spevackych programoch a show SR ako napr. Superstar, Zem spieva,
Kosicky zlaty poklad, Zlata klapka, Grand Prix Svetozara Strafinu

Ohrozujucim, obmedzujicim a sebeckym sa vS§ak stava limitovanie Studijnych moZnosti
pri vSestranne nadanych detoch. PodPa sucasnych nariadeni vlady ma diet'a moZnost’
Studovat’ len na jednej umeleckej Skole a zvolit’ si moZze iba jeden individualny a jeden
skupinovy predmet. Sihcasné nariadenie nielenZe blokuje umelecké Skoly a nuti ich
pristupovat’ ku ,krvopotnému boju“ o zZiaka, ale predovSetkym nuti rodifov, aby
svojmu vSestranne nadanému dietat'u nemohli darovat’ moZnost’ rozvoja vo viacerych
umeleckych sférach. K danej problematike uz bolo spisanych viacero peticii, no zatial’
v tejto oblasti nenastala Ziadna zmena.

Demotivujucou a vlastne aj slabou strankou (takmer kazdej) skoly je nedostacujuce finanéné
ohodnotenie pedagdgov, k rukach ktorych lezi vzdelanie sicasnej ibuducej generacie, no
taktiez aj ucitelov vykonavajicich pracu nad rdmec svojich beznych pedagogickych
povinnosti. Mnohokrat je malo viditelny finan¢ny rozdiel medzi GspeSnym a netspesSnym
pedagbégom, Co samozrejme vedie k akejsi ,,rovnosti“ ulitelov, no zaroven sa stava
demotivujiicim Cinitelom k vykondvaniu kvalitnej prace, ¢o by mal byt jeden z hlavnych
cielov uspesného vychovno-vzdelavacieho procesu. Zial’, uvedomujeme si, Ze tieto financné
zalezitosti mnohokrat nedokéze ovplyvnit’ ani samotné vedenie Skoly a ostdva nam len dufat’
v ich objektivitu a spravodlivy pohlad.

e MISIA SKOLY (t. j. aké je poslanie §koly)
Chceme postavit’ v dusi kazdého Ziaka pevny pilier naklonnosti k umeniu, k svetu
emocii a celoZivotnej estetike odsudzujiicej gy€, bez rozdielu v tom, ¢i prah nasej Skoly
opusti buduci profesionalny umelec alebo len celoZivotny sympatizant umenia.

e VIZIA SKOLY (t.j. ¢o chceme dosiahnut’)
Chceme vychovat’” cestou profesionality, inovativnosti, tvorivosti, empatie a
individudlneho pristupu takych Ziakov, ktori budu chapat’ potrebu existencie umenia
v spolo¢nosti a vyznam jeho cennosti, ktora sa stane pridanou hodnotou aj ich samych.

e HODNOTY SKOLY (t. j. na ¢om je ¢innost’ zaloZena)

S —sloboda
V — vzdelanie
E — empatia

T — tvorivost’
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A — aktivnost’
R —radost’
T — tolerancia

S — spolupraca

C—cit

H — hravost’

O — originalnost’
O — odvaha

L — laska

V — vytrvalost’

S — sebavedomie

M — mudrost’

I — individualita

7 — zivotaschopnost’
A — asertivita

N — napaditost’

O — objektivnost’

C — cielavedomost’
H — harmonia

e CIELE SKOLY

STRATEGICKE CIELE SKOLY
- poskytovat’ kvalitni troven vzdelavania vo vsetkych odboroch a vo vsetkych
predmetoch
- uplatiovat’ tvorivo-humanisticky a demokraticky pristup,
- podpora timovej prace a medziodborovej spoluprace
- vytvaranie pozitivnej socidlnej klimy
- zabezpecovat’ pozadovanu kvalitu vychovno-vzdelavacieho procesu reagujiicu na
modernizdciu metdd a inovaciu
- starostlivost’ o kvalifika¢nu Struktaru pedagogického zboru podporou
kontinualneho vzdelavania
- vytvarat’ podmienky na spolupréacu s rodi¢mi
- rozvijat’ u ziakov vnatorn1 motivaciu k umeleckej praci, ich tvorivost’, emociondlnu
inteligenciu a hodnotov orientaciu
- viest’ ziakov k profesiondlnemu rastu

SPECIFICKE CIELE SKOLY

- zapojit' sa po obdobi pandémie €o najrychlejSie do umeleckého Zivota formou
opatovnych ucasti na sutaziach rézneho charakteru a inych verejnych prezentacii a
projektov

- spolupréca a participacia na kultirnom Zivote obce, okresného mesta a SirSiecho okolia
- z dovodu odlivu Ziakov po pandémii pracovat’ na zvyseni povedomia skoly
smerujuceho k prijatiu novych ziakov
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- naplnat’ $kolsky vzdelavaci program, prip. ho inovovat a aktualizovat’ podl'a
potreby

Analyza kultury Skoly z 04. 02. 2022

Analyza kultiry Skoly bola realizovana formou dotaznikového Setrenia prostrednictvom
poverenej lektorky Mgr. Julie Curillovej v rdmei aktualizaéného vzdelavania pre ZUS za
ucasti vSetkych pedagdgov skoly, ktorej vysledkom su nasledujiace data:

. Zamestnanci sa zucastiiuji na spolo¢nom pldnovani a poznaji pracovné ciele.

. Panuje dobré dovera vo vedenie Skoly.

. Vedenie obvykle k ndzorom pracovnikov vela prihliada a vyuziva ich aj pri rozhodovani.
. Je funk¢nd organiza¢na Struktira, je uplatiované delegovanie.

. Vysledkom prace a vykonnosti sa venuje nalezita pozornost’.

. Kontrola je na vysokej trovni, hl'adaja sa pri¢iny problému, nie len vinnici.

. Motivacia pracovnikov je na dobrej trovni.

. Pracovnici st dobre informovani, maju dostatok informécii, komunikécia je bez problémov.
9. Komunikacia Skoly je zamerana predovsetkym na rodicov.

10. Inovativnost’ pracovnikov je vidite'nd a je cenena.

11. Je jasna personalna politika, ktora sa v zdsade dodrziava a podporuje profesijny rast PZ
12. Su dobré pracovné podmienky pre pracu ucitel'ov a d’alSich pracovnikov.

13. Estetickd uroven pracoviska je vel'mi dobra, bez problémov.

14. Vzt'ahy na pracovisku su dobré, pracovnici spolupracuju.

15. Dobré vzt'ahy medzi ucitel'mi a ziakmi prispievaju k pohode pri vyucbe v Skole.

16. Ocakava sa dosahovanie nadpriemernych vysledkov vo vzdeldvani.

01N DN B W —

Podrobny prehl'ad vid'. Priloha &. 1 — Dotaznik pre hodnotenie $koly ZUS

Stanovenie Misie

Misia Skoly vychadza z oblasti aktualneho zivota Skoly a je formulovana na zaklade
kolektivneho selektivneho vyberu hlavnych tém, ktoré aktudlne vnimaju pedagdgovia Skoly
ako obraz sucCasného vnutorného a vonkajSieho prostredia Skoly. Vysledky prace skupin
pedagodgov Skoly:

1.

e Umelecka Skola — hudba, tanec, keramika, kresba, spev, divadlo

e Pontikame kvalitné individualne vzdelanie

e Hudba

- individuédlna vyucba - hra na néstroje,

- komorna a siborova hra

e Formujeme osobnost’ ziaka a jeho hudobne a estetické citenie, budovat’ principy fantazijnej
tvorby a hodnotovy systém

e InStiticia na zabezpecenie kvalitnej mimoSkolskej aktivity, kvalitné vzdelanie
kvalifikovanych pedagdgov

e Rozvijame hudobnost’ prostrednictvom koncertov (vysielat’ deti aj d’alej — okresné a krajské
mesto — koncerty, festivaly, prestavenia, divadla, workshopy, tabory)

e Podporujeme rozvoj Sirokého spektra Stylov a zanrov v stilade so sucasnymi umeleckymi
trendmi.

e Pestujeme uctu ku kultirnemu dedi¢stvu nasho naroda a jeho 'undovym tradiciam.

6
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2.

¢ Prevencia patologickych javov

- Rozvoj estetického vnimania

- Tvorba vychovnych koncertov a predstaveni

- Priprava na odborné umelecké Skoly

- Rozvoj duchovnych hodnot

- Formovanie a vychova osobnosti

- Vplyv na kultirne povedomie verejnosti

e Zdravotné plus — dychové néstroje, jemna motorika, hemisféry, muzikoterapia, arteterapia
e Umenie ako ,,odpocinok* od dnesného hektického sveta, od stresu spolo¢nosti, od techniky
e Tvorime zdravé, bezpecné a podnetné prostredie pre umeleckt vychovu Vasich deti

3.

e Systematicka préca, sustredenie, trpezlivost, pokoj (pri nastroji aj pri tvoreni) Naopak
pohyb — tanec, vybitie energie (po sedeni v Skole) dramatické umenie odburava stresové
faktory denného Zivota

e Sebahodnotenie Ziakov (aj mimo ZUS, v dospelosti si potom uvedomuji zodpovednost)

4.

e Rozvoj kolektivnej spoluprace (tolerancie, rozmanitosti) dobré vztahy, prevencia
Sikanovania

e Zdruzovanie l'udi, spolo¢nosti — stretnutia na verejnych kultirno spolocenskych podujatiach

Vysledna formulacia misie:

Sme umelecka Skola, ktord pontka vzdelanie v Styroch umeleckych odboroch — hudobnom,
tanecnom, vytvarnom, literarno - dramatickom.

Podporujeme umelecky a osobnostno-socialny rozvoj deti a mlddeze prostrednictvom priame;j
vyucby, internych a verejnych podujati Skoly, navstevou kulturnych predstaveni, divadiel,
koncertov, vystav a d’alSich ¢innosti.

Vytvarame zdravé, bezpecné a podnetné prostredie pre umelecki vychovu, vnimame
umelecké vzdeldvanie ako rozvoj duchovnych hodnét a prevencii socidlne patologickych
javov vnutri aj mimo $koly, rozvijame vnutorné i mimoskolské formy spoluprace, sme SirSou
platformou pre spolocensky a kultiirny Zivot obce, okresného mesta SNV a regione Spis.
Podporujeme medziodborova spolupracu prostrednictvom spolo¢nych umeleckych projektov
a verejnych vystupeni. Zameriavame sa na podporu hry v komornych zoskupeniach a v
stiboroch.

Kladieme doéraz na spolupracu vsetkych, ktori sa podiel’aju na procese vzdelavania.

Stanovenie Vizie

Vizia Skoly vychadza z aktudlneho stavu Skoly a je formulovana na zaklade kolektivneho
selektivneho vyberu hlavnych tém, ktoré aktudlne vnimaji pedagogovia Skoly ako budtice
ciele vhodné pre rozvoj skoly.

Vysledky prace skupin pedagégov Skoly:



Zikladna umelecka Skola, Namestie M.Pajdusaka 2, SmiZany

MISIA, ViZIA, POSLANIE A HODNOTY SKOLY

1.

o Kvalitni ucitelia

e Vzdelavanie ucitel'ov (pravidelne, kvalitne, prinosne)
e Dobra atmosféra kolektivu (aj ziakov)

¢ Spolupracujuci kolektiv — medziodborova spolupraca

2.

¢ Prestavba, pristavba Skoly (nova budova)

e Notov¢ archivy (aj na elokovanych pracoviskach)

¢ Vystupovanie v priestoroch na to ur€enych + len vynimocne napr. na ndmesti alebo vonku
(nemo6Zeme sa prezentovat’ naplno s klavirnym oddelenim)
e Priestranna Skola — viac tried, koncertna sala, tane¢na sala
e Keramicka dielia (+ priestor)

e Velka zborovna

e Literarno-dramaticky odbor (+ priestor)

e Vybavenie, dobré nastroje

e Reprezentativny priestor na vystupovanie

e Priestor (pre zbory a subory)

3.

¢ Viac hudobnych oddeleni (bicie,....), pripadne d’alej do buducnosti aj orchester, kapely
e Literarno-dramaticky odbor (+ priestor)

¢ Audiovizualny odbor

4.

e Pobocky — elokované pracoviska

o viac vybavenia (nastroje, tabule pre HN, technika)

o priestory (aspon na uskladnenie veci a pomdcok)

o vyhovujiica budova, triedy pre elokované triedy ZUS

o viac ucitelov pre pobocku (ponuka pre ziakov)

o spolupraca so ZS (alebo vlastné — kopirovanie, wifi pripojenie)
e Notove archivy (SNV)

5.

¢ Komunikacia s rodi¢mi — ZUS nie je kruzok, diet'a musi absolvovat’ aj nauku, koncerty,
komorné hry a subory

¢ Dostatok ziakov (aj ,,zdsoba“ — do novej kapacity)

¢ NavysSena kapacita ziakov — moznost’ vac¢Sieho vyberu nadanych ziakov

6.

o Stale mimoskolské priestory pre koncerty - v lokalite obce

e Viac spolo¢nych projektov s inymi umeleckymi Skolami

e Rozvoj hudobnosti prostrednictvom koncertov (vysielat’ deti aj d’alej ako obec SmiZzany —
Spisska Nova Ves, Kosice, Margecany — koncerty s filharmonikmi

Vysledna vizia - VIZIA 2025:
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Chceme byt Skolou, ktora rozsiruje a posiliiuje svoju vzdeldvaciu ponuku prostrednictvom
novych umeleckych odborov, rozSiruje sa o nové priestory a ucebne, navySuje cielovu
kapacitu Ziakov v $kole, dopliia a inovuje svoj vyucbovy inventar, usiluje sa o staly
pedagogicky rozvoj ucitel'ov, podporuje viacodborovu spolupracu, reflektuje na potreby
verejnosti, aktivnhe komunikuje s rodi¢émi a d’alSim ucastnikmi vzdeldvacieho procesu,
spolutvoria a reprezentuje obraz Skoly a obce navonok.

Nasa $kola by v budiicnosti rada prehibila medziodborovii spolupracu a stala sa hlavnym
centrom kultarneho a umeleckého diania v regione, ktoré¢ bude v tejto oblasti podporovat’ a
udrZiavat’ zaujem o umelecké discipliny a slovenské 'udové tradicie.

Potrebné kroky pre rozvoj Skoly

1. Na zéklade zisteného stavu Skoly sa v 1. pol. S8kolského roku 2022/23 zamerat — v duchu
definovanej vizie Skoly — na vytvorenie zmysluplnej dlhodobej koncepcie rozvoja Skoly
(strategicky plan rozvoja) so stanovenim hrani¢nych terminov plnenia jednotlivych
formulovanych Ciastkovych cielov (kratkodobych, strednodobych a dlhodobych. Ku
koncepcii vytvorit’ aj metodiku vyhodnocovania miery a kvality plnenie stanovenych ciel'ov.

2. Zamerat’ sa na definované slabé¢ stranky Skoly vzidenej zo SWOT analyzy aktualneho stavu
Skoly a hl'adat’ nastroje a postupy veduce k oslabeniu ¢i odstraneniu tychto slabin.

Ide o:

1) obmedzené priestory a obmedzent kapacitu Skoly
2) zavedenie archivu not

3) nedostatok nastrojov

4) personalne obmedzenia (dochadzanie, kvalifikacia)
5) nevyuzivanie iZUS rodié¢mi

6) zaznamy v kronikach a na webovom sidle skoly

Vo vSeobecnej rovine sa zamerat’ na témy:

1) vedenie l'udi

2) delegovanie

3) kontrolu

4) hodnotenie a sebahodnotenie v pedagogickom zbore

Strategické ciele Skoly

Strategické ciele skoly su formulované na zdklade SWOT analyzy a Vizie skoly s reflexiou k
postojom a potrebam zamestnancov S$koly na zaklade predchadzajucich spolocnych
analytickych pracovnych stretnuti.

1) Chceme v spolupraci so zriadovatelom dokoncit’ pldnovani nadstavbu v novej Casti
budovy ZUS v SmiZanoch.

2) Chceme byt skolou, ktora rozsiruje a posilituje svoju vzdeldvaciu ponuku prostrednictvom
novych umeleckych zamerani.

3) Chceme v spolupraci so zriad’ovatel'om navysit’ cielovu kapacitu ziakov v Skole na celkom
600.

4) Chceme vybavit vsetky pracoviskd ZUS modernymi vyuébovymi technologiami a
inventarom.

5) V spolupraci s akreditovanymi vzdeldvacimi inStiticiami chceme podporovat staly
profesijny rozvoj pedagogickych zamestnancov.
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6) Chceme podporovat’ viacodborovi umeleckt spolupracu vo vnutri aj mimo $koly.

7) Chceme aktivne reflektovat’ na vzdelavacie potreby Ziakov 1 dospelych.

8) Chceme aktivne komunikovat' s rodicmi a d’al$imi Uc¢astnikmi vzdeldvacieho procesu
prostrednictvom vnuatornych 1 vonkajsich komunikac¢nych systémov skoly.

9) Chceme reprezentovat’ obraz Skoly a obce navonok v SR aj v zahrani¢i.

10) Chceme viest’ a dopliiat’ kroniku ZUS.

11) Sprava archivu not.

12) Chceme aktivnu komunikaciu rodi¢ov a $koly prostrednictvom systému iZUS.

13. Ochrana osobnych udajov je prioritou pre vsetkych ti¢astnikov vzdeldvania.

14) Chceme byt Skolou, ktora je prevenciou pred socialno-patologickymi javmi.

15) Chceme byt Skolou, ktord meni podobu zatazujlicej Statnej administrativy.

16) Chceme byt konkurencieschopnou Skolou v ponuke zaujmovych aktivit pre deti voci
zaujmovym Gtvarom ZS, $kolskym klubom, kriizkom CVC atd’.

17) Chceme byt aktivnou rozpoctovou organizaciou obce, ktord komunikuje svoje financné
potreby pravidelne so zriad'ovatel'om a hl'ada d’alSie cesty viaczdrojového financovania.

Akény plan
,, Plany su iba dobrymi umyslami, ak sa okamzZite nezvrhnu do podoby tvrdej prace .
citat Petra Druckera

Akény plan Skoly vznikal na zéklade niekolkych stretnuti pedagogického zboru ZUS,
v ktorych bola realizovana analyza kultiry prostredia Skoly, SWOT analyza, stanovenie Misie
a Vizie Skoly a strategickych cielov Skoly. Akény plan je vytvoreny s ohl'adom na buducnost’
nasledujucich 5-tich rokov a zameriava sa na prioritné oblasti Skoly, v ktorych sa chce Skola
zlepSovat.

1. Chceme v spoluprici so zriad’ovate’om dokoncit’® planovani vystavbu vrchného
poschodia novej budovy ZUS v SmiZanoch.

Konkrétny ciel’ (Akcia, illoha): dokonéenie poschodia v novej ¢asti budovy ZUS

Kritérid hodnotenia: kolaudacia pristavby

Indikétor: nové stavba

Nastroj: stavebné konanie, spolupraca na projektovej dokumentacii, spolupraca sa
zriad’'ovatel'om a architektom, vykondvaju spolupracujucich firiem

Finan¢né zdroje: alokécia od zriad’'ovatel'a

Termin: rok 2023-2024

Zodpoveda: riaditel’ka Skoly

2. Chceme byt Skolou, ktora rozSiruje a posiliiuje svoju vzdelavaciu ponuku
prostrednictvom novych umeleckych zamerani a odborov.

Konkrétny ciel' (Akcia, uloha): zaradenie predmetu praca s hlinou a Pocitacova grafika vo
vytvarnom odbore, (rozsirenie novych Studijnych zameranie hudobného odboru)

Kritérid hodnotenia: dopliujice udaje v registri $kol

Indikator: aktualizovany zapis v registri §kol

Nastroj: rokovanie so zriad'ovatel'om, Krajskym tiradom, Ziadost na MS SR, uprava uéebni -
prizemie existujucej budovy, pldnované po dokonceni poschodia novej pristavby skoly
Finan¢né zdroje: zdroje zriad’'ovatela

Termin: rok 2022 — 2025

Zodpoveda: riaditel’ka Skoly
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3. Chceme v spolupraci so zriad’ovate’om navysit’ ciel’ovi kapacitu Ziakov v Skole cca.
600.

Konkrétny ciel’ (Akcia, uloha): ziadost’ o navySenie kapacity Skoly, zriad’ovatel,

Kritéria hodnotenia: rokovania so zriad'ovatelom, Krajskym uradom, Ziadost' na MS SR
Indikator: Ziadosti smerom k zriadovatel'ovi, Krajsky uradu, MS SR

Naéstroj: Spracovanie Ziadosti, vid’ vysSie

Finan¢né zdroje: rieSenie bez finan¢nych zdrojov

Termin: 2022 - 2025

Zodpoveda: riaditel’ka Skoly

4. Chceme vybavit’ novii budovu ZUS modernymi vyu¢bovymi technolégiami a
inventarom.

Konkrétny ciel’ (Akcie, ulohy): rokovanie s architektom, odbornymi firmami, KoSice + region
Kritéria hodnotenia: spracované navrhy na realizaciu vybaveni nové budovy

Indikétor: spracovanie navrhu na vybavenie zvukovou technikou, u¢ebnym a nabytkovym
inventarom

Nastroj: spracované poziadavky a objednavky

Finan¢né zdroje: pridelenie od zriad'ovatel'a

Termin: 2022 - 2025

Zodpoveda: riaditel’ka Skoly

5.V spoluprici s akreditovanymi vzdeldvacimi inStiticiami chceme podporovat’ staly
profesijny rozvoj pedagogickych zamestnancov.

Konkrétny ciel’ (Akcie, ulohy): Plan profesijného rozvoja PZ — pravidelna ucast’ pedagdégov
na d’alsom vzdelavani v akreditovanych instituciach, podrobnosti vid’ platna smernica ZUS
o profesijnom rozvoji PZ

Kritéria hodnotenie: evidencia absolvovanych aktivit

Indikator: potvrdenie o realizécii Profesijného rozvoja PZ

Nastroj: vzdelavacie seminare, workshopy atd’.

Finanéné zdroje: Sablony ZUS, predbezny rozpoéet skoly

Termin: priebezne, ro¢ne 2020 - 2025

Zodpoveda: riaditel’ka skoly + jednotlivi ucastnici profesijnom rozvoja

6. Chceme podporovat’ viacodborovi umelecku spolupracu vo vnttri aj mimo $koly.
Konkrétny ciel’ (Akcia, uloha): Realizacia spolo¢nych akcii (koncerty, vystavy, divadelné
predstavenia, tane¢né vystipenia)

Kritéria hodnotenia: technicka a umelecka realizacia akcii, pocet podla planu ¢innosti Skoly,
praca v iZUS

Indikator: priprava, realizacia

Nastroj: spolo¢né planovanie, organizovanie, realizacia, vyhodnotenie

Financ¢né zdroje: rozpocet skoly — prenajmy externych priestorov atd’.

Termin: priebezne, rocne 2022 - 2025

Zodpoveda: povereny pracovnik, pedagog/pedagdgovia, vid’ iZUS atd’.

7. Chceme aktivne reflektovat’ na vzdelavacie potreby Ziakov i dospelych.

Konkrétny ciel’ (Akcia, uloha): realizdcia vzdeldvacich doplnkovych kurzov a tdborov
(tanecné, vytvarné, hudobné, divadeln¢)
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Kritérid hodnotenia: realizacia na zéklade potrebného poctu ucastnikov
Indikator: zaplatené uCastnicke poplatky, realizacia

Nastroj: pracovné skupiny, kolektivy, aktivity

Finan¢né zdroje: ucastnicke poplatky, Skolné

Termin: priebezne ro¢ne 2022 -2025

Zodpoveda: lektori, ucitelia podla pridelenych aktivit

8. Chceme aktivne komunikovat’ s rodi¢mi a d’alSimi u¢astnikmi vzdelavacieho procesu
prostrednictvom vnutornych i vonkajSich komunikaénych systémov skoly.

Konkrétny ciel’ (Akcia, uloha): zriadenie novych webovych aplikacii/stranok skoly

Kritéria hodnotenia: zriadenie webu Skoly s reflexiou na nové aplikacie a technologie
Indikator: zriadenie webu Skoly odbornou firmou

Nastroj: webové stranky s uplatnenim analytickych nastrojov, dotazniky, diskusie fora,
chytré aplikécie pre telefony

Finan¢né zdroje: rozpocet skoly

Termin: 2022 - 2025

Zodpoveda: riaditel’ka Skoly

9. Chceme reprezentovat’ obraz Skoly a obce navonok v SR i zahranic¢i.

Konkrétny ciel’ (Akcia, uloha): akcie s externymi kultirnymi subjektmi, spolupréca s mestom
SNV, spolupraca so zahrani¢nymi partnermi — mesto Komorniki atd’.

Kritérid hodnotenia: realizicia akcii, umelecké koncerty a predstavenia, spolupraca
zamestnancov Skoly

Indikétor: 5- 10 verejnych akcii §koly rocne, 1 - 2 zahrani¢né akcie Skoly rocne

Nastroj: zahrani¢né umelecké z4jazdy, verejné akcie Skoly v obci a regidone

Finan¢né¢ zdroje: rozpocet Skoly, dotacie, sponzori

Termin: priebezne, rocne 2022 - 2025

Zodpoveda: povereny pracovnik, pedagog/pedagodgovia, vid’ iZUS atd’.

10. Chceme viest’ a dopiiiat’ kroniku ZUS.

Konkrétny ciel’ (Akcia, uloha): Veduci predmetovych komisii zabezpecia mesacna
dokumentéciu, potrebnu pre archivaciu a tvorbu kroniky

Kritéria hodnotenia: dokumentacia akcii ZUS, programy, fotodokumentacia, komentare ad.
Indikétor: spracovanie plagatu, programu, popisov, ¢lankov, informadcii o akciach

Nastroj: tvorba a tla¢ programu, plagatu, ¢lanku

Finan¢né zdroje: rozpocet Skoly

Termin: priebezne, rocne 2022 - 2025

Zodpoveda: zastupkyna riaditel’ky, pedagog/pedagdgovia, pozri iZUS atd’.

11. Sprava archivu not.

Konkrétny ciel’ (Akcia, uloha):

Kritérid hodnotenia: evidencia a sprava notovych materidlov v archive not
Indikator: evidencia notového materialu, tvorba evidencného zoznamu
Nastroj: spracovanie evidencného zoznamu notového archivu

Finan¢né zdroje: rozpocet skoly

Termin: priebeZne, rocne 2022 - 2024

Zodpoveda: zastupkyna riaditel’ky, pedagdg/pedagdgovia, ekonémka Skoly

12. Chceme aktivnu komunikaciu rodi¢ov a §koly prostrednictvom systému iZUS.
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Konkrétny ciel’ (Akcia, uloha):

Kritéria hodnotenia: povedomie rodi¢ov a systému iZUS

Indikator: spétna vizba od rodi¢ov - rozhovory, odpovede na elektornickit komunikaciu
Nastroj: pristupové udaje ma preukdzatel'ne kazdy rodi¢

Finan¢né zdroje: rozpocet skoly

Termin: priebezne, ro¢ne, 2022 - 2023

Zodpoveda: zastupkyiia riaditel’ky, pedagog/pedagdgovia, vid. iZUS atd’.

13. Ochrana osobnych udajov je prioritou pre vSetkych tc¢astnikov vzdelavania.
Konkrétny ciel’ (Akcia, uloha): Triedni ucitelia zabezpecia ochranu osobnych tdajov
a pedagogickej dokumentacie

Kritérid hodnotenia: GDPR dokumenty v Skole st k dispozicii a riadne archivované
Indikator: Suhlasy vSetkych ucastnikov GDPR u riaditel’ky a zastupkyne riaditel’ky
Nastroj: spracované stthlasy GDPR, smernice GDPR

Finan¢né zdroje: rozpocet skoly

Termin: priebezne, ro¢ne 2022 - 2025

Zodpoveda: riaditel’ka, zastupkyna riaditelky, pedagdg/pedagdgovia, vid’. iZUS atd’.

14. Chceme byt’ Skolou, ktora je prevenciou pred sociidlno-patologickymi javmi.
Konkrétny ciel’ (Akcia, uloha): Vychovné koncerty a predstavenia, tanecné kurzy
Kritéria hodnotenia: pravne ukotvenie — Skolsky poriadok, Pracovny poriadok
Indikator: dodrziavanie Skolského a pracovného poriadku

Nastroj: kontrola zamestnancov skoly, ziakov skoly.

Finan¢né zdroje: rozpocet Skoly

Termin: priebezne, rocne 2022 - 2025

Zodpoveda: riaditel’ka, zastupkyia riaditel’ky, pedagdg/pedagogovia, vid'. iZUS atd’.

15. Chceme byt’ Skolou, ktora meni podobu zat’azujicej Statnej administrativy.
Konkrétny ciel’ (Akcia, uloha): PZ zabezpecia elektronickli formu komunikécie a
dokumentéciu triedy 1 Skoly.

Kritérid hodnotenia: Online nastroje - prihlaska, ¢estné vyhlasenie, GDPR suhlas
Indikator: prenos dat z papierovej podoby do digitalnej

Nastroj: Inovécia webovych stranok a ich funkcii

Finan¢né zdroje: rozpocet Skoly

Termin: 2022 - 2023

Zodpoveda: riaditel’ka, zastupkyna riaditel’ky, externy dodavatel

(Pozn.: nérast administrativy rastie enormne zo strany poziadaviek $tatnych uradov,
digitalizacia verejnej spravy prebieha stdle obmedzene, niektoré dokumenty nemozno
zhotovit’ inak, neZ v papierovej podobe, napr. Prihlagka do ZUS)

16. Chceme byt konkurencieschopnou §kolou v ponuke zaujmovych aktivit pre deti vo¢i
zaujmovym ttvarom ZS, $kolskym klubom, krizkom CVC atd’.

Konkrétny ciel’ (Akcia, uloha): realizacia workshopov a tvorivych dielni pre Ziakov, priprava
na talentové skusky ziakov, podpora nadanych ziakov, jarny- letny tabor, tane¢ny kurz,
sttaze

Kritérid hodnotenia: zriad’ovanie doplnkovych umeleckych kurzov

Indikator: zaloZenie a vedenie tanecného, vytvarného a hudobného, dramatického workshopu
v doplnkovej ¢innosti Skoly

Nastroj: zriad’ovanie doplnkovych umeleckych kurzov a tdborov
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Finan¢né zdroje: rozpocet skoly
Termin: 2022 - 2023
Zodpoveda: riaditel’ka, zastupkyna riaditel’ky, lektori/ucitelia

17. Chceme byt aktivnou rozpoctovou organizaciou obce, ktora komunikuje svoje
finan¢né potreby pravidelne so zriad’ovate’om a hl’ada d’alSie cesty viaczdrojového
financovania.

Konkrétny ciel’ (Akcia, uloha): Stretnutia PZ s vedenim Skoly, stretnutia vedenia §koly so
zriad’'ovatel'om

Kritérid hodnotenia: spracovanie navrhu rozpoctu na kazdy buduci rok

Indikator: spracovanie rozpoctu v spolupréci so vSetkymi zamestnancami $koly + ekonom.
useku

Naéstroj: spracovanie dokumentu — Navrh rozpoctu pre jednotlivé roky, prerokovanie sa
zriad’ovatel'om

Finan¢né zdroje: rozpocet skoly

Termin: kazdoro¢ne 2022 - 2025

Zodpoveda: riaditel’ka, zastupkyna riaditel’ky, ucitelia, ekonomky Skoly

Casovy plan realizicie jednotlivych strategickych ciePov

Obdobie 2022 — 2023
Sprava archivu not. (ciel’ 11) 5
Chceme aktivnu komunikéciu rodicov a Skoly prostrednictvom systému. iZUS (ciel’ 12)

Obdobie 2023 - 2024

Chceme v spolupraci so zriad'ovatel'om dokoné¢it’ planovant vystavbu novej budovy ZUS
V Smizanoch. (ciel’ 1)

Chceme v spolupraci so zriad’ovatel'om navysit’ cielovl kapacitu zZiakov v Skole na celkom
600. (ciel’ 3)

Chceme vybavit’ novii budovu ZUS modernymi vyukovymi technolégiami a inventarom.
(ciel’ 4)

Chceme aktivne komunikovat’ s rodi¢mi a d’alSimi ucastnikmi vzdeldvacieho procesu
prostrednictvom vnutornych i vonkaj$ich komunikaénych systémov Skoly. (ciel’ 8)

Obdobie 2022 - 2023

Chceme byt Skolou, ktora rozsiruje a posiliiuje svoju vzdelavaciu ponuku prostrednictvom
novych umeleckych zamerania a odborov. (ciel’ 2)

Chceme byt Skolou, ktora meni podobu zatazujicej Statnej administrativy. (ciel’ 15)
Chceme byt konkurencieschopnou $kolou v ponuke zaujmovych aktivit pre deti voci
zaujmovym ttvarom ZS, $kolskym klubom, krizkom CVC atd’. (ciel’ 16)

Priebezné plnenie uloh 2022 - 2025

V spolupréci s akreditovanymi vzdeldvacimi inStiticiami chceme podporovat’ staly
pedagogicky rozvoj ucitel'ov. (ciel’ 5)

Chceme podporovat’ viacodborovu umelecku spolupracu vo vnutri aj mimo skoly. (ciel’ 6)
Chceme aktivne reflektovat’ na vzdelavacie potreby Ziakov aj dospelych. (ciel’ 7)

Chceme reprezentovat’ obraz Skoly a obce navonok v SR aj zahrani¢i. (ciel’ 9)

Chceme viest' a dopliiiat’ kroniku ZUS. (ciel’ 10)
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Ochrana osobnych udajov je prioritou pre vsetkych ucastnikov vzdeldvania. (ciel’ 13)
Chceme byt Skolou, ktora je prevenciou pred socialno-patologickymi javmi. (ciel’ 14)
Chceme byt aktivnou prispevkovou organizaciou mesta, ktora pravidelne komunikuje svoje
finan¢né potreby so zriad'ovatel'om a hl'ad4 d’alSie cesty viaczdrojového financovania. (ciel

Evalvacia a aktualizacia strategického planu

Evalvacia a aktualizacia strategického planu bude prebiehat’ kazdoro¢ne. Plnenie ak¢éného
planu bude sledovat’ vedenie Skoly a na pedagogickych radach bude prebiehat’ vyhodnotenie

jeho plnenia.

Obdobie 2022 — 2023, d’alej priebezne kaZzdorocne

Strategicky ciel’ Sprava archivu not (ciel’ 11)

Zodpoveda Zastupkyna riaditel’ky Skoly, Pedagog/ovia

Plnenie

Vyhodnotenie

Opatrenia

Strategicky ciel’ Chceme aktivnu komunikéciu rodicov a Skoly
prostrednictvom systému IZUS. (ciel’ 12)

Zodpoveda Zastupkyna riaditel’ky Skoly, Pedagog/ovia

Plnenie

Vyhodnotenie

Opatrenia

Obdobie 2023 — 2024

Strategicky ciel’ Chceme v spolupraci so zriad’ovatel'om
dokoncit’ planovanu vystavbu novej budovy
ZUS v Smizanoch. (ciel 1)

Zodpoveda Riaditel’ka Skoly

Plnenie

Vyhodnotenie

Opatrenia

Strategicky ciel’ Chceme v spolupréaci so zriad’'ovatel'om navysit
cielova kapacitu ziakov v Skole na celkom 600.
(ciel’ 3)

Zodpoveda Riaditel’ka Skoly

Plnenie

Vyhodnotenie

Opatrenia
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Strategicky ciel’ Chceme vybavit’ novou budovu ZUS
modernymi vyukovymi technologiami a
inventarom. (ciel’ 4)

Zodpoveda Riaditel’ka Skoly

Plnenie

Vyhodnotenie

Opatrenia

Strategicky ciel’ Chceme aktivne komunikovat’ s rodi¢mi
a d’alSim ucastnikov vzdelavacieho procesu
prostrednictvom vnutornych i1 vonkajsich
komunika¢nych systémov skoly. (ciel’ 8)

Zodpoveda Riaditel’ka Skoly

Plnenie

Vyhodnotenie

Opatrenia

Obdobie 2022 — 2023

Strategicky ciel’ Strategicky ciel’ Chceme byt skolou, ktora
rozsiruje a posilituje svoju vzdelavaciu ponuku
prostrednictvom novych umeleckych zamerani a
odborov. (ciel 2)

Zodpoveda Riaditel’ka Skoly

Plnenie

Vyhodnotenie

Opatrenia

Strategicky ciel’ Chceme byt Skolou, ktora meni podobu
zatazujuce Statne administrativy. (ciel’ 15)

Zodpoveda Riaditel’ka Skoly, zastupkyna riaditel’ky Skoly,
externy dodavatel

Plnenie

Vyhodnotenie

Opatrenia

Strategicky ciel’ Chceme byt konkurencieschopnou $kolou v
ponuke zaujmovych aktivit pre deti voci
zaujmovym utvarom ZS, $kolskym klubom,
krizkom CVC atd’. (ciel’ 16)

Zodpoveda Riaditel’ka Skoly, zastupkyna riaditel’ky skoly,

Plnenie

Vyhodnotenie

Opatrenia
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Obdobie 2022 — 2025, priebeZné plnenie tloh

Strategicky ciel’ V spolupréci s akreditovanymi vzdelavacimi
inStiticiami chceme podporovat’ staly
pedagogicky rozvoj ucitel’ov. (ciel’ 5)

Zodpoveda Riaditel’ka Skoly+ jednotlivi u¢astnici DVPP

Plnenie

Vyhodnotenie

Opatrenia

Strategicky ciel’ Chceme podporovat’ viacodborovi
umeleckl spolupracu vo vnutri Skoly. (ciel
6)

Zodpoveda Povereny zamestnanec, pedadog/ovia

Plnenie

Vyhodnotenie

Opatrenia

Strategicky ciel’ Chceme aktivne reflektovat’ na vzdelavacie
potreby ziakov i dospelych. (ciel’ 7)

Zodpoveda Lektori, pedagdgovia podla pridelenych
aktivit

Plnenie

Vyhodnotenie

Opatrenia

Strategicky ciel’ Chceme reprezentovat’ obraz skoly a obce,
¢i regionu navonok v SR aj zahraniéi. (ciel
9)

Zodpoveda Lektori, pedagdgovia podla pridelenych
aktivit

Plnenie

Vyhodnotenie

Opatrenia

Strategicky ciel’ Chceme viest’ a doplitovat kroniku ZUS.
(ciel’ 10)

Zodpoveda Zastupkyna riaditel’ky, pedagdg/ovia

Plnenie

Vyhodnotenie

Opatrenia

Strategicky ciel’ Ochrana osobnych tdajov je prioritou pre
vSetkych ucastnikov vzdelavania. (ciel’ 13)
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Zodpoveda Riaditel’ka Skoly, zastupkyna riaditel’ky,
pedagog

Plnenie

Vyhodnotenie

Opatrenia

Strategicky ciel’ Chceme byt Skolou, ktora je prevenciou
pred socidlno-patologickymi javmi. (ciel
14)

Zodpoveda Riaditel’ka Skoly, zastupkyna riaditel’ky,
pedagog

Plnenie

Vyhodnotenie

Opatrenia

Strategicky ciel’ Chceme byt aktivnou rozpoctovou
organizaciou obce, ktoré komunikuju svoje
finan¢né potreby pravidelne so
zriad’ovatel'om a hl'ada d’alSie cesty
viaczdrojového financovania. (ciel’ 17)

Zodpoveda Riaditel’ka Skoly, zastupkyna riaditel’ky,
pedagdg/ovia, ekonomka Skoly

Plnenie

Vyhodnotenie

Opatrenia

Plan zoznamenia sa so stratégiou a jej propagaciou

Akcia zabezpeci sposob termin
Oboznamenie zamestnancov | riaditel’ka ZUS | porada L.polrok skolského
roku 2022/2023
Oboznamenie zriadovatela | riaditel’ka ZUS | schodza rady Podl’a stanoveného
$koly/ZRPS terminu 2022
Oboznamenie rodicov riaditel’ka ZUS | zverejnenie na L.polrok Skolského
webovom sidle Skoly, | roku 2022/2023
iZUS
Oboznamenie Ziakov riaditel’ka ZUS | zverejnenie na L.polrok skolského
webovom sidle skoly, | roku 2022/2023
zverejnenie
v informacnych
skrinkach v budove
Skoly
Zverejnenie na webe riaditel’ka ZUS | zverejnenie na Lpolrok skolského
webovom sidle Sskoly | roku 2022/2023
Informacné tabule riaditel’ka ZUS | zverejnenie Lpolrok skolského
v informacnych roku 2022/2023
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skrinkach v budove
Skoly

V Smizanoch, 1.9.2022 Mgr.Marcela Maniakova, riaditel’ka ZUS
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