
Základná umelecká škola, Námestie M.Pajdušáka 2, Smižany

MISIA, VÍZIA, POSLANIE A     HODNOTY ŠKOLY    

Medzi  základné  strategické  ciele  koncepčného  zámeru  rozvoja  školy  patrí  ekonomická
stabilita školy, vyriešenie priestorových problémov, určenie optimálneho počtu zamestnancov
a  žiakov  školy  tak,  aby  škola  vo  vyučovacom  procese  spĺňala  všetky  učebné  osnovy  a
zároveň, aby si škola udržala status kvalitnej školy s vynikajúcimi dosahovanými výsledkami
a mala charakter  výnimočnosti  a špecializácie  na udržiavanie tradičnej  ľudovej  kultúry na
Slovensku. ZUŠ je v povedomí hudobnej, odbornej i laickej verejnosti ako moderná umelecká
škola,  ktorá  uskutočňuje  kvalitné  hudobné  projekty  známe  v  rámci  regiónu,  ale  i  celého
Slovenska. Je školou, ktorá v systéme starostlivosti o talenty zaujíma popredné miesto v SR v
rámci  škôl  rôznych  stupňov,  kde  sa  venuje  osobitná  starostlivosť  každému  žiakovi,  jeho
zameraniu a individuálnym schopnostiam podľa nového školského vzdelávacieho programu.
V roku 2019 bola prijatá  do asociácie  základných umeleckých škôl AZUŠ na konferencii
v Banskej Bystrici. Riaditeľka je držiteľkou ocenenia „Osobnosť košického samosprávneho
kraja za rok 2020“.

SWOT ANALÝZA ŠKOLY

                    PROSPEŠNÉ
             pre dosiahnutie cieľov

                   ŠKODLIVÉ
           pre dosiahnutie cieľov
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             SILNÉ STRÁNKY :
- moderný a súčasný vzhľad budovy ocenený 
  cenou za architektúru 
- pozitívny imidž školy – vlastné logo a 
  webová stránka, vlastný YouTube kanál, 
Instagram, Facebook,  vlastná hymna Art 
school, banner, brožúry k výročiam školy
- dobrá dostupnosť a poloha v centre obce  
(námestie Smižian)
- vynikajúca technická vybavenosť školy
  (didaktické pomôcky, aparatúra, 
multimedilna vybavenosť, wifi a pod.)
- plnoorganizovanosť školy všetkými odbormi
- škola so slovenskými tradíciami 
v európskom priestore, orientácia na 
udržiavanie tradičnej ľudovej kultúry na 
Slovensku
- orientácia i na súčasné moderné trendy
- možnosť individuálneho nasmerovania žiaka
  vzhľadom k jeho hlbším záujmom či sfére 
  talentu
- kvalitná odborná výučba s využitím 
progresívnych foriem a metód vzdelávania
- mladý a funkčný kolektív
- kreatívny pedagogický zbor
- vysoká odbornosť niektorých pedagógov

                  SLABÉ STRÁNKY :
- potreba posilnenia oddelenia bicích 
nástrojov 
- nedostačujúce priestorové vybavenie 
  výtvarného odboru v stanovenom počte 
  ateliérov
- chýbajúca divadelná sála s primeraným 
technickým vybavením
- rozdielnosť vo výsledkoch práce medzi 
  jednotlivými pedagógmi
- nízka participácia niektorých učiteľov 
  pri riešení niektorých aktivít
- nedostatok finančných prostriedkov na 
  ohodnotenie úspešných zamestnancov vo
  forme odmien 
- nedostatočné ohodnotenie práce nad 
rámec bežných pedagogických povinností
- rozdielnosť vo vybavení elokovaných 
  pracovísk v porovnaní s hlavnou 
budovou, čo vie priniesť aj rozdielnu 
úroveň výučby
-  chýbajúca  zvuková  izolácia  tried
(odhlučnenie)
-  prehrievanie  tried  na  južnej  strane
budovy
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- dobrá klíma a pozitívna atmosféra v škole
- riaditeľka – progresívne mysliaci manažér a 
  vizionár
- skúsený manažment a vedenie školy
- individuálny prístup ku žiakom, blízky  
  vzťah medzi učiteľmi a žiakmi
- spolupráca s rodičmi
- družobné kontakty s umeleckými školami  
na Slovensku
- možnosť overenia kvalít výučby formou 
  koncertov a rôznych aktivít organizovaných 
  pre rodičov a širokú verejnosť
- polyestetický princíp prezentácie  
(uplatnenie medziodborových vzťahov) vo 
forme   
  divadelných predstavení
- vlastná školská galéria výtvarných prác
- silné komorné telesá (detská ľudová hudba 
Oriešok a Voľare, spevácka skupina Šafolka, 
detský folklórny súbor Oriešok, akordeónový 
súbor Snežienky, divadelný súbor Len tak, 
rock and rollový súbor Rockino, komorný 
spevácky zbor Sueno,  jazzovo-tanečný 
  učiteľský orchester Art School Band, žiacka 
  tanečná a džezová skupina Art School) 
- úspechy žiakov na súťažiach rôzneho 
  charakteru
- prijatie našich absolventov na stredné a vy- 
  soké školy umeleckého zamerania, voľba   
  umenia nielen ako budúceho študijného 
  odboru ale i celoživotného smeru 
- úspechy na súťažiach – krajskej 
a celoslovenskej, medzinárodnej úrovni
- organizácia 2 celoslovenských súťaží: 
Smižianska gitara, Ornament očami Spišiakov
Škola je  členom:

 AZUŠ  - Asociácia základných 
umeleckých škôl EMU na  Slovensku

 SZTŠ - Slovenský zväz tanečného 
športu na Slovensku

 CIOFF- International Council of Or-
ganizations of Folklore Festivals and 
Folk Arts

 

                PRÍLEŽITOSTI :
- zvýšenie záujmu pedagógov o rozvoj   
  vlastnej profesionality a celoživotného 

                  OHROZENIA :
- šíriaca sa informácia o plánoch zániku 
  ZUŠ na  území Slovenska, keďže 
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  vzdelávania
- otvorenosť verejnosti – spolupráca s obcou 
  Smižany, s mestom Spišská Nová Ves, 
s rôznymi kultúrnymi a športovými 
inštitúciami 
–  ponuka kultúrnych vstupov ku rôznym 
príležitostiam regionálneho, celoslovenského 
a medzinárodného charakteru
- reklama a propagácia školy
- medializácia a zviditeľňovanie školy
- získavanie finančných prostriedkov či 
darčekových predmetov od sponzorov
- účasť na súťažiach a festivaloch regionálne-
  ho, štátneho či medzinárodného charakteru
- možnosť nadväzovať so žiakmi vzťahy aj 
  mimo školského prostredia (spoločná  
  návšteva kultúrnych akcií, koncertov, 
  nákupov, posedení a pod.)
- možnosť nadväzovať vzťahy s novými 
školami  a inštitúciami umeleckého smeru
- legislatíva podporujúca inovácie v škole 
  a tvorbu školských vzdelávacích programov
- podpora zo strany zriaďovateľa

v štátoch EÚ neexistuje takýto typ škôl 
- slabá akceptácia ZUŠ zo strany vládnych
  predstaviteľov a poslancov
- obmedzenie a limitovanie študijných 
  možností pri všestranne talentovaných 
  deťoch iba na jeden individuálny a jeden 
  kolektívny predmet len v rámci jednej 
  umeleckej školy
- demografický pokles populácie
- pokles počtu žiakov na základe zlej 
ekonomickej situácie rodín
- znižujúca sa vyžadujúca úroveň umelec-
  kej a inštrumentálnej spôsobilosti žiakov 
  zo strachu straty a odlivu žiakov
- viacročná ohrozujúca existencia 
  oddelenia bicích nástrojov z dôvodu   
  deficitu pedagóga
- nedostačujúce priestorové vybavenie 
  Výtvarného a LDO odboru 
v stanovenom počte ateliérov 
- konkurencia CVČ a krúžkov na školách
- zamieňanie si štúdia na ZUŠ 
s nepovinným pôsobením v krúžkoch, 
nesprávne  vnímanie organizácie ZUŠ zo 
strany  neuvedomelých rodičov a rodín
- časový stres
- nedocenenie práce učiteľa spoločnosťou
- nedostatok finančných prostriedkov na 
odmeňovanie pedagogických a 
nepedagogických zamestnancov školy

OBAVY

 zníženie počtu žiakov v dôsledku vyššieho školného
 neustále zmeny v legislatíve a financovaní ZUŠ 
 nedostatok finančných prostriedkov a finančne aj časovo náročná výstavba novej časti

budovy školy 
 vyťaženie žiakov v iných školských krúžkoch a športových aktivitách
 klesajúci záujem o návštevy kultúrnych podujatí a výstav 

     Základná umelecká škola v Smižanoch má mnoho pozitív a mnoho silných stránok. Jednou
z jej „tromfov“ ja fakt, že disponuje úžasne estetickým a inšpiratívnym priestorom vo forme
budovy  ocenenej  dokonca  jednou  z najprestížnejších  cien  za  architektúru  (Cena  Dušana
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Jurkoviča  2004).  Od  roku  2019  sa  výučba  školy  rozšírila  aj  do  priestorov  prístavby.
Z najkritickejších otázok však naďalej ostáva požiadavka školstva smerujúca k výtvarnému
odboru,  podľa  ktorej  by  mal  disponovať  aspoň troma ateliérmi.  V súčasnej  dobe to  však
vďaka priestorovým deficitom stále nie je možné naplniť.
     Jednou z výraznejších slabých stránok školy je pedagogické obsadenie oddelenia bicích
nástrojov, ktoré sa príliš často mení, čo nemá pozitívny vplyv na žiakov a ich umelecký rast.
Problémom je aj dlhšie pretrvávajúci neúspech zostaviť žiacku kapelu, ktorá by existovala
plynulo v stálej zostave viac školských rokov. No i napriek spomenutým nedostatkom funguje
na pôde školy viacero vynikajúcich komorných telies a súborov, ktoré vylepšujú prestíž školy
a sú dôkazom jej vysokých kvalít a profesionality. Sú pozývané na mnohé akcie, vystúpenia,
plesy,  ceremoniály,  oceňovania  a  kultúrne  vstupy,  čo  do  vysokej  miery  podporuje
medializáciu  a zviditeľňovanie  školy.  Mnoho  žiakov  je  úspešných  v  rozhlasových,
televíznych, či hudobno-speváckych programoch a show SR ako napr. Superstar, Zem spieva,
Košický zlatý poklad, Zlatá klapka, Grand Prix Svetozára Stračinu  

Ohrozujúcim, obmedzujúcim a sebeckým sa však stáva limitovanie študijných možností
pri všestranne nadaných deťoch.  Podľa súčasných nariadení vlády má dieťa možnosť
študovať len na jednej umeleckej škole a zvoliť si môže iba jeden individuálny a jeden
skupinový predmet.    Súčasné nariadenie nielenže  blokuje umelecké školy a núti  ich
pristupovať  ku  „krvopotnému  boju“  o žiaka,  ale  predovšetkým  núti  rodičov,  aby
svojmu všestranne nadanému dieťaťu nemohli darovať možnosť rozvoja vo viacerých
umeleckých sférach. K danej problematike už bolo spísaných viacero petícií, no zatiaľ
v tejto oblasti nenastala žiadna zmena. 
    
Demotivujúcou a vlastne aj slabou stránkou (takmer každej) školy je nedostačujúce finančné
ohodnotenie  pedagógov,  k rukách ktorých leží  vzdelanie  súčasnej  i budúcej  generácie,  no
taktiež  aj  učiteľov  vykonávajúcich  prácu  nad  rámec  svojich  bežných  pedagogických
povinností.  Mnohokrát  je  málo  viditeľný  finančný  rozdiel  medzi  úspešným a neúspešným
pedagógom,  čo  samozrejme  vedie  k akejsi  „rovnosti“  učiteľov,  no  zároveň  sa  stáva
demotivujúcim činiteľom k vykonávaniu  kvalitnej  práce,  čo by mal  byť  jeden z hlavných
cieľov úspešného výchovno-vzdelávacieho procesu. Žiaľ, uvedomujeme si, že tieto finančné
záležitosti mnohokrát nedokáže ovplyvniť ani samotné vedenie školy a ostáva nám len dúfať
v ich objektivitu a spravodlivý pohľad. 

 MISIA ŠKOLY  (t. j. aké je poslanie školy)
Chceme  postaviť  v duši  každého  žiaka  pevný  pilier  náklonnosti  k umeniu,  k svetu
emócií a celoživotnej estetike odsudzujúcej gýč, bez rozdielu v tom, či prah našej školy
opustí budúci profesionálny umelec alebo len celoživotný sympatizant umenia.

  VÍZIA ŠKOLY  (t. j. čo chceme dosiahnuť)
Chceme  vychovať  cestou  profesionality,  inovatívnosti,  tvorivosti,  empatie  a
individuálneho prístupu takých žiakov, ktorí budú chápať potrebu existencie umenia
v spoločnosti a význam jeho cennosti, ktorá sa stane pridanou hodnotou aj ich samých.  

 HODNOTY ŠKOLY     (t. j. na čom je činnosť založená)
            S – sloboda
            V – vzdelanie 
            E – empatia 

T – tvorivosť
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A – aktívnosť
R – radosť
T – tolerancia

S – spolupráca
C – cit
H – hravosť
O – originálnosť
O – odvaha
L – láska

V – vytrvalosť

S – sebavedomie
M – múdrosť
I – individualita
Ž – životaschopnosť
A – asertivita
N – nápaditosť 
O – objektívnosť
C – cieľavedomosť
H – harmónia

 CIELE ŠKOLY   

STRATEGICKÉ CIELE ŠKOLY
- poskytovať kvalitnú úroveň vzdelávania vo všetkých odboroch a vo všetkých 
   predmetoch

     - uplatňovať tvorivo-humanistický a demokratický prístup, 
     - podpora tímovej práce a medziodborovej spolupráce
     - vytváranie pozitívnej sociálnej klímy
     - zabezpečovať požadovanú kvalitu výchovno-vzdelávacieho procesu reagujúcu na 
        modernizáciu metód a inováciu 
     - starostlivosť o kvalifikačnú štruktúru pedagogického zboru podporou 
         kontinuálneho vzdelávania 
     - vytvárať podmienky na spoluprácu s rodičmi 
     - rozvíjať u žiakov vnútornú motiváciu k umeleckej práci, ich tvorivosť, emocionálnu     
       inteligenciu a hodnotovú orientáciu 
     - viesť žiakov k profesionálnemu rastu

ŠPECIFICKÉ CIELE ŠKOLY

     -  zapojiť  sa  po  období  pandémie  čo  najrýchlejšie  do  umeleckého  života  formou
opätovných  účastí  na  súťažiach  rôzneho  charakteru  a iných  verejných  prezentácií  a
projektov

     -  spolupráca a participácia na kultúrnom živote obce, okresného mesta a širšieho okolia
     -  z dôvodu odlivu žiakov po pandémii pracovať na zvýšení povedomia školy 
        smerujúceho k prijatiu nových žiakov
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     -  napĺňať školský vzdelávací program, príp. ho inovovať a aktualizovať podľa 
        potreby

Analýza kultúry školy z 04. 02. 2022

Analýza kultúry školy bola realizovaná formou dotazníkového šetrenia prostredníctvom 
poverenej lektorky Mgr. Júlie Čurillovej v rámci aktualizačného vzdelávania pre ZUŠ za 
účasti všetkých pedagógov školy, ktorej výsledkom sú nasledujúce dáta:

1. Zamestnanci sa zúčastňujú na spoločnom plánovaní a poznajú pracovné ciele.
2. Panuje dobrá dôvera vo vedenie školy.
3. Vedenie obvykle k názorom pracovníkov veľa prihliada a využíva ich aj pri rozhodovaní.
4. Je funkčná organizačná štruktúra, je uplatňované delegovanie.
5. Výsledkom práce a výkonnosti sa venuje náležitá pozornosť.
6. Kontrola je na vysokej úrovni, hľadajú sa príčiny problému, nie len vinníci.
7. Motivácia pracovníkov je na dobrej úrovni.
8. Pracovníci sú dobre informovaní, majú dostatok informácií, komunikácia je bez problémov.
9. Komunikácia školy je zameraná predovšetkým na rodičov.
10. Inovatívnosť pracovníkov je viditeľná a je cenená.
11. Je jasná personálna politika, ktorá sa v zásade dodržiava a podporuje profesijný rast PZ
12. Sú dobré pracovné podmienky pre prácu učiteľov a ďalších pracovníkov.
13. Estetická úroveň pracoviska je veľmi dobrá, bez problémov.
14. Vzťahy na pracovisku sú dobré, pracovníci spolupracujú.
15. Dobré vzťahy medzi učiteľmi a žiakmi prispievajú k pohode pri výučbe v škole.
16. Očakáva sa dosahovanie nadpriemerných výsledkov vo vzdelávaní.

Podrobný prehľad viď. Príloha č. 1 – Dotazník pre hodnotenie školy ZUŠ 

Stanovenie Misie
Misia  školy  vychádza  z  oblastí  aktuálneho  života  školy  a  je  formulovaná  na  základe
kolektívneho selektívneho výberu hlavných tém, ktoré aktuálne vnímajú pedagógovia školy
ako  obraz  súčasného  vnútorného  a  vonkajšieho  prostredia  školy.  Výsledky  práce  skupín
pedagógov školy:
1. 
 Umelecká škola – hudba, tanec, keramika, kresba, spev, divadlo
 Ponúkame kvalitné individuálne vzdelanie
 Hudba
- individuálna výučba - hra na nástroje,
- komorná a súborová hra
 Formujeme osobnosť žiaka a jeho hudobne a estetické cítenie, budovať princípy fantazijnej
tvorby a hodnotový systém
 Inštitúcia  na  zabezpečenie  kvalitnej  mimoškolskej  aktivity,  kvalitné  vzdelanie
kvalifikovaných pedagógov
 Rozvíjame hudobnosť prostredníctvom koncertov (vysielať deti aj ďalej – okresné a krajské
mesto – koncerty, festivaly, prestavenia, divadlá, workshopy, tábory)
 Podporujeme rozvoj širokého spektra štýlov a žánrov v súlade so súčasnými umeleckými 
trendmi.
 Pestujeme úctu ku kultúrnemu dedičstvu nášho národa a jeho ľudovým tradíciám.
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2.
 Prevencia patologických javov
- Rozvoj estetického vnímania
- Tvorba výchovných koncertov a predstavení
- Príprava na odborné umelecké školy
- Rozvoj duchovných hodnôt
- Formovanie a výchova osobností
- Vplyv na kultúrne povedomie verejnosti
 Zdravotné plus – dychové nástroje, jemná motorika, hemisféry, muzikoterapia, arteterapia
 Umenie ako „odpočinok“ od dnešného hektického sveta, od stresu spoločnosti, od techniky
 Tvoríme zdravé, bezpečné a podnetné prostredie pre umeleckú výchovu Vašich detí

3.
 Systematická  práca,  sústredenie,  trpezlivosť,  pokoj  (pri  nástroji  aj  pri  tvorení)  Naopak
pohyb – tanec,  vybitie  energie  (po  sedení  v  škole)  dramatické  umenie  odbúrava  stresové
faktory denného života
 Sebahodnotenie žiakov (aj mimo ZUŠ, v dospelosti si potom uvedomujú zodpovednosť)

4.
 Rozvoj  kolektívnej  spolupráce  (tolerancie,  rozmanitosti)  dobré  vzťahy,  prevencia
šikanovania
 Združovanie ľudí, spoločnosti – stretnutia na verejných kultúrno spoločenských podujatiach 

Výsledná formulácia misie:
Sme umelecká škola, ktorá ponúka vzdelanie v štyroch umeleckých odboroch – hudobnom,
tanečnom, výtvarnom, literárno - dramatickom.
Podporujeme umelecký a osobnostno-sociálny rozvoj detí a mládeže prostredníctvom priamej
výučby,  interných a  verejných podujatí  školy,  návštevou kultúrnych predstavení,  divadiel,
koncertov, výstav a ďalších činností. 
Vytvárame  zdravé,  bezpečné  a  podnetné  prostredie  pre  umeleckú  výchovu,  vnímame
umelecké  vzdelávanie  ako  rozvoj  duchovných  hodnôt  a  prevencii  sociálne  patologických
javov vnútri aj mimo školy, rozvíjame vnútorné i mimoškolské formy spolupráce, sme širšou
platformou pre spoločenský a kultúrny život obce, okresného mesta SNV a regióne Spiš. 
Podporujeme medziodborovú spoluprácu prostredníctvom spoločných umeleckých projektov
a  verejných  vystúpení.  Zameriavame  sa  na  podporu  hry  v  komorných  zoskupeniach  a  v
súboroch.
Kladieme dôraz na spoluprácu všetkých, ktorí sa podieľajú na procese vzdelávania.

Stanovenie Vízie

Vízia školy vychádza z aktuálneho stavu školy a je formulovaná na základe kolektívneho
selektívneho výberu hlavných tém, ktoré aktuálne vnímajú pedagógovia školy ako budúce
ciele vhodné pre rozvoj školy.

Výsledky práce skupín pedagógov školy:
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1.
 Kvalitní učitelia
 Vzdelávanie učiteľov (pravidelne, kvalitne, prínosne)
 Dobrá atmosféra kolektívu (aj žiakov)
 Spolupracujúci kolektív – medziodborová spolupráca

2.
 Prestavba, prístavba školy (nová budova)
 Notové archívy (aj na elokovaných pracoviskách)
 Vystupovanie v priestoroch na to určených + len výnimočne napr. na námestí alebo vonku 
(nemôžeme sa prezentovať naplno s klavírnym oddelením)
 Priestranná škola – viac tried, koncertná sála, tanečná sála
 Keramická dielňa (+ priestor)
 Veľká zborovňa
 Literárno-dramatický odbor (+ priestor)
 Vybavenie, dobré nástroje
 Reprezentatívny priestor na vystupovanie
 Priestor (pre zbory a súbory)

3.
 Viac hudobných oddelení (bicie,....), prípadne ďalej do budúcnosti aj orchester, kapely
 Literárno-dramatický odbor (+ priestor)
 Audiovizuálny odbor

4.
 Pobočky – elokované pracoviská
o viac vybavenia (nástroje, tabule pre HN, technika)
o priestory (aspoň na uskladnenie vecí a pomôcok)
o vyhovujúca budova, triedy pre elokované triedy ZUŠ
o viac učiteľov pre pobočku (ponuka pre žiakov)
o spolupráca so ZŠ (alebo vlastné – kopírovanie, wifi pripojenie)
 Notové archívy (SNV)

5.
 Komunikácia s rodičmi – ZUŠ nie je krúžok, dieťa musí absolvovať aj náuku, koncerty, 
komorné hry a súbory
 Dostatok žiakov (aj „zásoba“ – do novej kapacity)
 Navýšená kapacita žiakov – možnosť väčšieho výberu nadaných žiakov

6.
 Stále mimoškolské priestory pre koncerty - v lokalite obce
 Viac spoločných projektov s inými umeleckými školami
 Rozvoj hudobnosti prostredníctvom koncertov (vysielať deti aj ďalej ako obec Smižany – 
Spišská Nová Ves, Košice, Margecany  – koncerty  s filharmonikmi

Výsledná vízia - VÍZIA 2025:
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Chceme byť školou, ktorá rozširuje a posilňuje svoju vzdelávaciu ponuku prostredníctvom
nových  umeleckých  odborov,  rozširuje  sa  o  nové  priestory  a  učebne,  navyšuje  cieľovú
kapacitu  žiakov  v  škole,  dopĺňa  a  inovuje  svoj  výučbový  inventár,  usiluje  sa  o  stály
pedagogický  rozvoj  učiteľov,  podporuje  viacodborovú  spoluprácu,  reflektuje  na  potreby
verejnosti,  aktívne  komunikuje  s  rodičmi  a ďalším  účastníkmi  vzdelávacieho  procesu,
spolutvoria a reprezentuje obraz školy a obce navonok. 
Naša škola by v budúcnosti  rada prehĺbila  medziodborovú spoluprácu a stala  sa hlavným
centrom kultúrneho a umeleckého diania v regióne, ktoré bude v tejto oblasti podporovať a
udržiavať záujem o umelecké disciplíny a slovenské ľudové tradície. 

Potrebné kroky pre rozvoj školy
1. Na základe zisteného stavu školy sa v I. pol. školského roku 2022/23 zamerať – v duchu
definovanej  vízie  školy  –  na  vytvorenie  zmysluplnej  dlhodobej  koncepcie  rozvoja  školy
(strategický  plán  rozvoja)  so  stanovením  hraničných  termínov  plnenia  jednotlivých
formulovaných  čiastkových  cieľov  (krátkodobých,  strednodobých  a  dlhodobých.  Ku
koncepcii vytvoriť aj metodiku vyhodnocovania miery a kvality plnenie stanovených cieľov.

2. Zamerať sa na definované slabé stránky školy vzídenej zo SWOT analýzy aktuálneho stavu
školy a hľadať nástroje a postupy vedúce k oslabeniu či odstráneniu týchto slabín.

Ide o:
1) obmedzené priestory a obmedzenú kapacitu školy
2) zavedenie archívu nôt
3) nedostatok nástrojov
4) personálne obmedzenia (dochádzanie, kvalifikácia)
5) nevyužívanie iZUŠ rodičmi
6) záznamy v kronikách a na webovom sídle školy

Vo všeobecnej rovine sa zamerať na témy:
1) vedenie ľudí
2) delegovanie
3) kontrolu
4) hodnotenie a sebahodnotenie v pedagogickom zbore

Strategické ciele školy
Strategické ciele školy sú formulované na základe SWOT analýzy a Vízie školy s reflexiou k
postojom  a  potrebám  zamestnancov  školy  na  základe  predchádzajúcich  spoločných
analytických pracovných stretnutí.

1)  Chceme  v  spolupráci  so  zriaďovateľom  dokončiť  plánovanú  nadstavbu  v  novej  časti
budovy ZUŠ v Smižanoch.
2) Chceme byť školou, ktorá rozširuje a posilňuje svoju vzdelávaciu ponuku prostredníctvom
nových umeleckých zameraní.
3) Chceme v spolupráci so zriaďovateľom navýšiť cieľovú kapacitu žiakov v škole na celkom
600.
4)  Chceme  vybaviť  všetky  pracoviská  ZUŠ  modernými  výučbovými  technológiami  a
inventárom.
5)  V  spolupráci  s  akreditovanými  vzdelávacími  inštitúciami  chceme  podporovať  stály
profesijný rozvoj pedagogických zamestnancov.
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6) Chceme podporovať viacodborovú umeleckú spoluprácu vo vnútri aj mimo školy.
7) Chceme aktívne reflektovať na vzdelávacie potreby žiakov i dospelých.
8)  Chceme  aktívne  komunikovať  s  rodičmi  a  ďalšími  účastníkmi  vzdelávacieho  procesu
prostredníctvom vnútorných i vonkajších komunikačných systémov školy.
9) Chceme reprezentovať obraz školy a obce navonok v SR aj v zahraničí.
10) Chceme viesť a dopĺňať kroniku ZUŠ.
11) Správa archívu nôt.
12) Chceme aktívnu komunikáciu rodičov a školy prostredníctvom systému iZUŠ.
13. Ochrana osobných údajov je prioritou pre všetkých účastníkov vzdelávania.
14) Chceme byť školou, ktorá je prevenciou pred sociálno-patologickými javmi.
15) Chceme byť školou, ktorá mení podobu zaťažujúcej štátnej administratívy.
16) Chceme byť konkurencieschopnou školou v ponuke záujmových aktivít  pre  deti  voči
záujmovým útvarom ZŠ,  školským klubom, krúžkom CVČ atď.
17) Chceme byť aktívnou rozpočtovou organizáciou obce, ktorá komunikuje svoje finančné 
potreby pravidelne so zriaďovateľom a hľadá ďalšie cesty viaczdrojového financovania.

Akčný plán
 „Plány sú iba dobrými úmyslami, ak sa okamžite nezvrhnú do podoby tvrdej práce“.
                                                                                                            citát Petra Druckera

Akčný  plán  školy  vznikal  na  základe  niekoľkých  stretnutí  pedagogického  zboru  ZUŠ,
v ktorých bola realizovaná analýza kultúry prostredia školy, SWOT analýza, stanovenie Misie
a Vízie školy a strategických cieľov školy. Akčný plán je vytvorený s ohľadom na budúcnosť
nasledujúcich 5-tich rokov a zameriava sa na prioritné oblasti školy, v ktorých sa chce škola
zlepšovať.

1. Chceme  v  spolupráci  so  zriaďovateľom  dokončiť  plánovanú  výstavbu  vrchného
poschodia novej budovy ZUŠ v Smižanoch.
Konkrétny cieľ (Akcia, úloha): dokončenie poschodia v novej časti budovy ZUŠ
Kritériá hodnotenia: kolaudácia prístavby
Indikátor: nová stavba
Nástroj: stavebné konanie, spolupráca na projektovej dokumentácii, spolupráca sa
zriaďovateľom a architektom,  vykonávajú spolupracujúcich firiem
Finančné zdroje: alokácia od zriaďovateľa
Termín: rok 2023-2024
Zodpovedá: riaditeľka školy

2.  Chceme  byť  školou,  ktorá  rozširuje  a  posilňuje  svoju  vzdelávaciu  ponuku
prostredníctvom nových umeleckých zameraní a odborov.
Konkrétny cieľ (Akcia,  úloha):  zaradenie predmetu práca s hlinou a Počítačová grafika vo
výtvarnom odbore, (rozšírenie nových študijných zameranie hudobného odboru)
Kritériá hodnotenia: doplňujúce údaje v registri škôl
Indikátor: aktualizovaný zápis v registri škôl
Nástroj: rokovanie so zriaďovateľom, Krajským úradom, žiadosť na MŠ SR, úprava učební - 
prízemie existujúcej budovy, plánované po dokončení poschodia novej prístavby školy
Finančné zdroje: zdroje zriaďovateľa
Termín: rok 2022 – 2025
Zodpovedá: riaditeľka školy
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3. Chceme v spolupráci so zriaďovateľom navýšiť cieľovú kapacitu žiakov v škole cca. 
600.
Konkrétny cieľ (Akcia, úloha): žiadosť o navýšenie kapacity školy, zriaďovateľ, 
Kritériá hodnotenia: rokovania so zriaďovateľom, Krajským úradom, Žiadosť na MŠ SR
Indikátor: žiadosti smerom k zriaďovateľovi, Krajský úradu, MŠ SR
Nástroj: Spracovanie žiadostí, viď vyššie
Finančné zdroje: riešenie bez finančných zdrojov
Termín: 2022 - 2025
Zodpovedá: riaditeľka školy

4. Chceme vybaviť novú budovu ZUŠ modernými výučbovými technológiami a 
inventárom.
Konkrétny cieľ (Akcie, úlohy): rokovanie s architektom, odbornými firmami, Košice + región
Kritéria hodnotenia: spracované návrhy na realizáciu vybavení nové budovy
Indikátor: spracovanie návrhu na vybavenie zvukovou technikou, učebným a nábytkovým 
inventárom
Nástroj: spracované požiadavky a objednávky
Finančné zdroje: pridelenie od zriaďovateľa
Termín: 2022 - 2025
Zodpovedá: riaditeľka školy

5. V spolupráci s akreditovanými vzdelávacími inštitúciami chceme podporovať stály 
profesijný rozvoj pedagogických zamestnancov.
Konkrétny cieľ (Akcie, úlohy): Plán profesijného rozvoja PZ – pravidelná účasť pedagógov 
na ďalšom vzdelávaní v akreditovaných inštitúciách, podrobnosti viď platná smernica ZUŠ 
o profesijnom rozvoji PZ
Kritéria hodnotenie: evidencia absolvovaných aktivít
Indikátor: potvrdenie o realizácii  Profesijného rozvoja PZ
Nástroj: vzdelávacie semináre, workshopy atď.
Finančné zdroje: Šablony ZUŠ, predbežný rozpočet školy
Termín: priebežne, ročne 2020 - 2025
Zodpovedá: riaditeľka školy + jednotliví účastníci profesijnom rozvoja 

6. Chceme podporovať viacodborovú umeleckú spoluprácu vo vnútri aj mimo školy.
Konkrétny cieľ (Akcia, úloha): Realizácia spoločných akcií (koncerty, výstavy, divadelné 
predstavenia, tanečné vystúpenia)
Kritériá hodnotenia: technická a umelecká realizácia akcií, počet podľa plánu činností školy,  
práca v iZUŠ
Indikátor: príprava, realizácia
Nástroj: spoločné plánovanie, organizovanie, realizácia, vyhodnotenie
Finančné zdroje: rozpočet školy – prenájmy externých priestorov atď.
Termín: priebežne, ročne 2022 - 2025
Zodpovedá: poverený pracovník, pedagóg/pedagógovia, viď iZUŠ atď.

7. Chceme aktívne reflektovať na vzdelávacie potreby žiakov i dospelých.
Konkrétny cieľ (Akcia, úloha): realizácia vzdelávacích doplnkových kurzov  a táborov 
(tanečné, výtvarné, hudobné, divadelné)
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Kritériá hodnotenia: realizácia na základe potrebného počtu účastníkov
Indikátor: zaplatené účastnícke poplatky, realizácia
Nástroj: pracovné skupiny, kolektívy, aktivity
Finančné zdroje: účastnícke poplatky, školné
Termín: priebežne ročne 2022 -2025
Zodpovedá: lektori, učitelia podľa pridelených aktivít

8. Chceme aktívne komunikovať s rodičmi a ďalšími účastníkmi vzdelávacieho procesu 
prostredníctvom vnútorných i vonkajších komunikačných systémov školy.
Konkrétny cieľ (Akcia, úloha): zriadenie nových webových aplikácií/stránok školy
Kritériá hodnotenia: zriadenie webu školy s reflexiou na nové aplikácie a technológie
Indikátor: zriadenie webu školy odbornou firmou
Nástroj: webové stránky s uplatnením analytických nástrojov, dotazníky, diskusie fóra,
chytré aplikácie pre telefóny
Finančné zdroje: rozpočet školy
Termín: 2022 - 2025
Zodpovedá: riaditeľka školy

9. Chceme reprezentovať obraz školy a obce navonok v SR i zahraničí.
Konkrétny cieľ (Akcia, úloha): akcie s externými kultúrnymi subjektmi, spolupráca s mestom 
SNV, spolupráca so zahraničnými partnermi – mesto Komorniki atď.
Kritériá hodnotenia: realizácia akcií, umelecké koncerty a predstavenia, spolupráca 
zamestnancov školy
Indikátor: 5- 10 verejných akcií školy ročne, 1 - 2 zahraničné akcie školy ročne
Nástroj: zahraničné umelecké zájazdy, verejné akcie školy v obci a regióne
Finančné zdroje: rozpočet školy, dotácie, sponzori
Termín: priebežne, ročne 2022 - 2025
Zodpovedá: poverený pracovník, pedagóg/pedagógovia, viď iZUŠ atď.

10. Chceme viesť a dopĺňať kroniku ZUŠ.
Konkrétny cieľ (Akcia, úloha): Vedúci predmetových komisií zabezpečia mesačnú 
dokumentáciu, potrebnú pre archiváciu a tvorbu kroniky
Kritériá hodnotenia: dokumentácia akcií ZUŠ, programy, fotodokumentácia, komentáre ad.
Indikátor: spracovanie plagátu, programu, popisov, článkov, informácií o akciách
Nástroj: tvorba a tlač programu, plagátu, článku
Finančné zdroje: rozpočet školy
Termín: priebežne, ročne 2022 - 2025
Zodpovedá: zástupkyňa riaditeľky, pedagóg/pedagógovia, pozri iZUŠ atď.

11. Správa archívu nôt.
Konkrétny cieľ (Akcia, úloha): 
Kritériá hodnotenia: evidencia a správa notových materiálov v archíve nôt
Indikátor: evidencia notového materiálu, tvorba evidenčného zoznamu
Nástroj: spracovanie evidenčného zoznamu notového archívu
Finančné zdroje: rozpočet školy
Termín: priebežne, ročne 2022 - 2024
Zodpovedá: zástupkyňa riaditeľky, pedagóg/pedagógovia, ekonómka školy

12. Chceme aktívnu komunikáciu rodičov a školy prostredníctvom systému iZUŠ.
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Konkrétny cieľ (Akcia, úloha): 
Kritériá hodnotenia: povedomie rodičov a systému iZUŠ
Indikátor: spätná väzba od rodičov - rozhovory, odpovede na elektornickú komunikáciu
Nástroj: prístupové údaje má preukázateľne každý rodič
Finančné zdroje: rozpočet školy
Termín: priebežne, ročne, 2022 - 2023
Zodpovedá: zástupkyňa riaditeľky, pedagóg/pedagógovia, viď. iZUŠ atď.

13. Ochrana osobných údajov je prioritou pre všetkých účastníkov vzdelávania.
Konkrétny cieľ (Akcia, úloha): Triedni učitelia zabezpečia ochranu osobných údajov 
a pedagogickej dokumentácie
Kritériá hodnotenia: GDPR dokumenty v škole sú k dispozícii a riadne archivované
Indikátor: Súhlasy všetkých účastníkov GDPR u riaditeľky a zástupkyne riaditeľky
Nástroj: spracované súhlasy GDPR, smernice GDPR
Finančné zdroje: rozpočet školy
Termín: priebežne, ročne 2022 - 2025
Zodpovedá: riaditeľka, zástupkyňa riaditeľky, pedagóg/pedagógovia, viď. iZUŠ atď.

14. Chceme byť školou, ktorá je prevenciou pred sociálno-patologickými javmi.
Konkrétny cieľ (Akcia, úloha): Výchovné koncerty a predstavenia, tanečné kurzy
Kritériá hodnotenia: právne ukotvenie – Školský poriadok, Pracovný poriadok
Indikátor: dodržiavanie školského a pracovného poriadku
Nástroj: kontrola zamestnancov školy, žiakov školy. 
Finančné zdroje: rozpočet školy
Termín: priebežne, ročne 2022 - 2025
Zodpovedá: riaditeľka, zástupkyňa riaditeľky, pedagóg/pedagógovia, viď. iZUŠ atď.

15. Chceme byť školou, ktorá mení podobu zaťažujúcej štátnej administratívy.
Konkrétny cieľ (Akcia, úloha): PZ zabezpečia elektronickú formu komunikácie a 
dokumentáciu triedy i školy.
Kritériá hodnotenia: Online nástroje - prihláška, čestné vyhlásenie, GDPR súhlas
Indikátor: prenos dát z papierovej podoby do digitálnej
Nástroj: Inovácia webových stránok a ich funkcií
Finančné zdroje: rozpočet školy
Termín: 2022 - 2023
Zodpovedá: riaditeľka, zástupkyňa riaditeľky, externý dodávateľ
(Pozn.: nárast administratívy rastie enormne zo strany požiadaviek štátnych úradov,
digitalizácia verejnej správy prebieha stále obmedzene, niektoré dokumenty nemožno 
zhotoviť inak, než v papierovej podobe, napr. Prihláška do ZUŠ)

16. Chceme byť konkurencieschopnou školou v ponuke záujmových aktivít pre deti voči
záujmovým útvarom ZŠ,  školským klubom, krúžkom CVČ atď. 
Konkrétny cieľ (Akcia, úloha): realizácia workshopov a tvorivých dielní pre žiakov, príprava 
na talentové skúšky žiakov, podpora nadaných žiakov, jarný- letný tábor, tanečný kurz, 
súťaže
Kritériá hodnotenia: zriaďovanie doplnkových umeleckých kurzov
Indikátor: založenie a vedenie tanečného, výtvarného a hudobného, dramatického workshopu 
v doplnkovej činnosti školy
Nástroj: zriaďovanie doplnkových umeleckých kurzov a táborov
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Finančné zdroje: rozpočet školy
Termín: 2022 - 2023
Zodpovedá: riaditeľka, zástupkyňa riaditeľky, lektori/učitelia

17. Chceme byť aktívnou rozpočtovou organizáciou obce, ktorá komunikuje svoje 
finančné potreby pravidelne so zriaďovateľom a hľadá ďalšie cesty viaczdrojového 
financovania.
Konkrétny cieľ (Akcia, úloha): Stretnutia PZ s vedením školy, stretnutia vedenia školy so 
zriaďovateľom 
Kritériá hodnotenia: spracovanie návrhu rozpočtu na každý budúci rok
Indikátor: spracovanie rozpočtu v spolupráci so všetkými zamestnancami školy + ekonóm.
úseku
Nástroj: spracovanie dokumentu – Návrh rozpočtu pre jednotlivé roky, prerokovanie sa
zriaďovateľom
Finančné zdroje: rozpočet školy
Termín: každoročne 2022 - 2025
Zodpovedá: riaditeľka, zástupkyňa riaditeľky, učitelia, ekonómky školy

Časový plán realizácie jednotlivých strategických cieľov

Obdobie 2022 – 2023
Správa archívu nôt. (cieľ 11)
Chceme aktívnu komunikáciu rodičov a školy prostredníctvom systému. iZUŠ (cieľ 12)

Obdobie 2023 - 2024
Chceme v spolupráci so zriaďovateľom dokončiť plánovanú výstavbu novej budovy ZUŠ
V Smižanoch. (cieľ 1)
Chceme v spolupráci so zriaďovateľom navýšiť cieľovú kapacitu žiakov v škole na celkom 
600. (cieľ 3)
Chceme vybaviť novú budovu ZUŠ modernými výukovými technológiami a inventárom. 
(cieľ 4)
Chceme aktívne komunikovať s rodičmi a ďalšími účastníkmi vzdelávacieho procesu 
prostredníctvom vnútorných i vonkajších komunikačných systémov školy. (cieľ 8)

Obdobie 2022 - 2023
Chceme byť školou, ktorá rozširuje a posilňuje svoju vzdelávaciu ponuku prostredníctvom 
nových umeleckých zamerania a odborov. (cieľ 2)
Chceme byť školou, ktorá mení podobu zaťažujúcej štátnej administratívy. (cieľ 15)
Chceme byť konkurencieschopnou školou v ponuke záujmových aktivít pre deti voči 
záujmovým útvarom ZŠ,  školským klubom, krúžkom CVČ atď. (cieľ 16)

Priebežné plnenie úloh 2022 - 2025
V spolupráci s akreditovanými vzdelávacími inštitúciami chceme podporovať stály 
pedagogický rozvoj učiteľov. (cieľ 5)
Chceme podporovať viacodborovú umeleckú spoluprácu vo vnútri aj mimo školy. (cieľ 6)
Chceme aktívne reflektovať na vzdelávacie potreby žiakov aj dospelých. (cieľ 7)
Chceme reprezentovať obraz školy a obce navonok v SR aj zahraničí. (cieľ 9)
Chceme viesť a dopĺňať kroniku ZUŠ. (cieľ 10)
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Ochrana osobných údajov je prioritou pre všetkých účastníkov vzdelávania. (cieľ 13)
Chceme byť školou, ktorá je prevenciou pred sociálno-patologickými javmi. (cieľ 14)
Chceme byť aktívnou príspevkovou organizáciou mesta, ktorá pravidelne komunikuje svoje 
finančné potreby so zriaďovateľom a hľadá ďalšie cesty viaczdrojového financovania. (cieľ 

Evalvácia a aktualizácia strategického plánu

Evalvácia  a  aktualizácia  strategického plánu bude prebiehať  každoročne.  Plnenie  akčného
plánu bude sledovať vedenie školy a na pedagogických radách bude prebiehať vyhodnotenie
jeho plnenia.

Obdobie 2022 – 2023, ďalej priebežne každoročne
Strategický cieľ Správa archívu nôt (cieľ 11)

Zodpovedá Zástupkyňa riaditeľky školy, Pedagóg/ovia
Plnenie
Vyhodnotenie
Opatrenia

Strategický cieľ Chceme aktívnu komunikáciu rodičov a školy
prostredníctvom systému IZUŠ. (cieľ 12)

Zodpovedá Zástupkyňa riaditeľky školy, Pedagóg/ovia
Plnenie
Vyhodnotenie
Opatrenia

Obdobie 2023 – 2024
Strategický cieľ Chceme v spolupráci so zriaďovateľom 

dokončiť plánovanú výstavbu novej budovy 
ZUŠ v Smižanoch. (cieľ 1)

Zodpovedá Riaditeľka školy
Plnenie
Vyhodnotenie
Opatrenia

Strategický cieľ Chceme v spolupráci so zriaďovateľom navýšiť
cieľovú kapacitu žiakov v škole na celkom 600.
(cieľ 3)

Zodpovedá Riaditeľka školy
Plnenie
Vyhodnotenie
Opatrenia
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Strategický cieľ Chceme vybaviť novou budovu ZUŠ 
modernými výukovými technológiami a 
inventárom. (cieľ 4)

Zodpovedá Riaditeľka školy
Plnenie
Vyhodnotenie
Opatrenia

Strategický cieľ Chceme aktívne komunikovať s rodičmi 
a ďalším účastníkov vzdelávacieho procesu
prostredníctvom vnútorných i vonkajších
komunikačných systémov školy. (cieľ 8)

Zodpovedá Riaditeľka školy
Plnenie
Vyhodnotenie
Opatrenia

Obdobie 2022 – 2023
Strategický cieľ Strategický cieľ Chceme byť školou, ktorá 

rozširuje a posilňuje svoju vzdelávaciu ponuku 
prostredníctvom nových umeleckých zameraní a 
odborov. (cieľ 2) 

Zodpovedá Riaditeľka školy
Plnenie
Vyhodnotenie
Opatrenia

Strategický cieľ Chceme byť školou, ktorá mení podobu
zaťažujúce štátne administratívy. (cieľ 15)

Zodpovedá Riaditeľka školy, zástupkyňa riaditeľky školy, 
externý dodávateľ

Plnenie
Vyhodnotenie
Opatrenia

Strategický cieľ Chceme byť konkurencieschopnou školou v 
ponuke záujmových aktivít pre deti voči 
záujmovým útvarom ZŠ,  školským klubom, 
krúžkom CVČ atď. (cieľ 16)

Zodpovedá Riaditeľka školy, zástupkyňa riaditeľky školy, 
Plnenie
Vyhodnotenie
Opatrenia
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Obdobie 2022 – 2025, priebežné plnenie úloh

Strategický cieľ V spolupráci s akreditovanými vzdelávacími
inštitúciami chceme podporovať stály 
pedagogický rozvoj učiteľov. (cieľ 5)

Zodpovedá Riaditeľka školy+ jednotliví účastníci DVPP
Plnenie
Vyhodnotenie
Opatrenia

Strategický cieľ Chceme podporovať viacodborovú 
umeleckú spoluprácu vo vnútri školy. (cieľ 
6)

Zodpovedá Poverený zamestnanec, pedadóg/ovia 
Plnenie
Vyhodnotenie
Opatrenia

Strategický cieľ Chceme aktívne reflektovať na vzdelávacie
potreby žiakov i dospelých. (cieľ 7)

Zodpovedá Lektori, pedagógovia podľa pridelených 
aktivít 

Plnenie
Vyhodnotenie
Opatrenia

Strategický cieľ Chceme reprezentovať obraz školy a obce, 
či regiónu navonok v SR aj zahraničí. (cieľ 
9)

Zodpovedá Lektori, pedagógovia podľa pridelených 
aktivít

Plnenie
Vyhodnotenie
Opatrenia

Strategický cieľ Chceme viesť a doplňovať kroniku ZUŠ. 
(cieľ 10)

Zodpovedá Zástupkyňa riaditeľky,  pedagóg/ovia 
Plnenie
Vyhodnotenie
Opatrenia

Strategický cieľ Ochrana osobných údajov je prioritou pre
všetkých účastníkov vzdelávania. (cieľ 13)
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Zodpovedá Riaditeľka školy, zástupkyňa riaditeľky,  
pedagóg

Plnenie
Vyhodnotenie
Opatrenia

Strategický cieľ Chceme byť školou, ktorá je prevenciou 
pred sociálno-patologickými javmi. (cieľ 
14)

Zodpovedá Riaditeľka školy, zástupkyňa riaditeľky,  
pedagóg

Plnenie
Vyhodnotenie
Opatrenia

Strategický cieľ Chceme byť aktívnou rozpočtovou 
organizáciou obce, ktoré komunikujú svoje 
finančné potreby pravidelne so 
zriaďovateľom a hľadá ďalšie cesty 
viaczdrojového financovania. (cieľ 17)

Zodpovedá Riaditeľka školy, zástupkyňa riaditeľky,  
pedagóg/ovia, ekonómka školy

Plnenie
Vyhodnotenie
Opatrenia

 Plán zoznámenia sa so stratégiou a jej propagáciou

Akcia zabezpečí spôsob termín
Oboznámenie zamestnancov riaditeľka ZUŠ porada I.polrok školského 

roku 2022/2023
Oboznámenie zriaďovateľa riaditeľka ZUŠ schôdza rady 

školy/ZRPŠ
Podľa stanoveného 
termínu 2022

Oboznámenie rodičov riaditeľka ZUŠ zverejnenie na 
webovom sídle školy, 
iZUŠ

I.polrok školského 
roku 2022/2023

Oboznámenie žiakov riaditeľka ZUŠ zverejnenie na 
webovom sídle školy, 
zverejnenie 
v informačných 
skrinkách v budove 
školy

I.polrok školského 
roku 2022/2023

Zverejnenie na webe riaditeľka ZUŠ zverejnenie na 
webovom sídle školy 

I.polrok školského 
roku 2022/2023

Informačné tabule riaditeľka ZUŠ zverejnenie 
v informačných 

I.polrok školského 
roku 2022/2023

18



Základná umelecká škola, Námestie M.Pajdušáka 2, Smižany

MISIA, VÍZIA, POSLANIE A     HODNOTY ŠKOLY    

skrinkách v budove 
školy

V Smižanoch, 1.9.2022                                     Mgr.Marcela Maniaková, riaditeľka ZUŠ
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