Cwiczenie 3. Kwestionariusz ,Moja kariera™

1. Instrukcja

Celem tego Kwestionariusza jest zeadnie C¢ do refleksji nad obszarami wiasne;j
kompetencji, motywagjdo pracy i systemem wakm. Nie ma tu odpowiedzi dobrych i
ztych. R@ne cechy opisane w Kwestionariusau&wnie dobre, a wypetnienie go ma
postuwzy¢ do opisania Twoich ,kotwic" kariery, nie gdo ich oceniania.

Przypisz najwysz rang; (najwigksz liczbe punktéw) tym zdaniom, ktére najlepiej
Cie opisup, a nisk rang: (najmniejsa liczbe punktéw) tym zdaniom, ktére do Ciebie w
ogole nie pasuaj Na przykiad twierdzeniu: ,Maezo stanowisku prezesa firmy" resz
przypis& nastpujace rangi:

| - jesli to twierdzenie zupetnie do Ciebie nie pasuje

2 lub 3 - jéli to twierdzenie pasuje do Ciebie w niektorychusyjach

4 lub 5 - jdli to twierdzenie pasuje do Ciebie wzdy mierze

6 - jesli to twierdzenie pasuje do Ciebie catkowicie

2. Po lewej stronie kolumny przy kadym stwierdzeniu wpisz odpowiedm liczbe

punktéw.

1. Marz o tym,zeby osagna¢ taki stopi@ profesjonalizmu, by ludzie zwracalksio
mnie po rad jak do eksperta.

2. Najbardziej angaije mnie praca, dzki ktdrej mog; kierowa innymi i

koordynowd ich wysitki.

Marz o karierze, ktéra da mi wolé@wyboru sposobu i czasu dziatania.

Bezpieczastwo i stabilné¢ sa dla mnie waniejsze nik niezalenos¢ i autonomia.

Jestem zawsze otwarty na pomysty, ktére pozwnlotworzy¢ wiasr firme.

o g &~ w

Odniog w zyciu sukces tylko wowczas, gdyde miat poczucieze mam swoj

udziat w budowaniu spotecznego dobra.

7. Marz o takiej karierze, dzki ktorej bede rozwiazywat trudne problemy lub
stawa& wobec prawdziwych wyzwa

8. Raczej porzugfirm niz pozwok, zeby moja praca w niej stwarzata problemy

1 A. Paszkowska-Rogacyarsztat pracy europejskiego doradcy zawodu, KOWEZiU, Warszawa 2002.
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osobiste i rodzinne.

Bede czut,ze odniostem sukces tylko wtedy, gdy uda raiddprowadzi moje
umiegtnosci techniczne i umigjnosci zaradzania do szczytowego poziomu.
Marz: o tym,zeby zaradza: wielka organizacj i podejmowa decyzje majce
wptyw na sytuagj wielu ludzi.

Najbardziej angaije¢ sic w prag, kiedy mam catkowit swobo@ decydowania o
zadaniu, harmonogramie i procedurach.

Z pewnécia odejd: z firmy, ktora nie bdzie dbata 0 moje bezpiedmtwo.

Nawet bardzo wysokie stanowisko mergggkie w cudzej firmie nie jest dla mnie
wazne w poréwnaniu z niwoscia prowadzenia wkasnego biznesu.
Najbardziej odpowiada mi kariera, gkdiktérej bede mogt uzywaé swoich
zdolnaci w stuzbie innym ludziom.

Bede czut,ze moja kariera wize st z sukcesem tylko wtedy, gdy stamvarz, w
twarz z trudnymi wyzwaniami.

Marz o takiej pracy, ktéra pozwoli mi zaspokajadnoczénie potrzeby natury
osobistej, rodzinnej i zawodowe)j.

Bycie szefem i jednocg@e dobrym fachowcem w danej dziedzinie jest dlaemn
bardziej atrakcyjne nipraca dyrektora wysokiego szczebla.

Praca w firmie przyniesie mi satysfaktjlko wtedy, gdy zajra stanowisko
dyrektora wysokiego szczebla.

Praca w firmie przyniesie mi satysfakagdy osagne wysoky autonomg i swoboa
dziatania.

Poszukuyj takiej pracy, ktéra da mi poczucie bezpidgrste/a i stabilizaciji.
Zaangauje sie w taka drog; zawodowd, ktora lzdzie catkowicie rezultatem mojego
wiasnego wysitku i moich wiasnych pomystow.

Zamiast oggat wysoky pozycg menedersky, wole spaytkowat moje
umiegtnosci w budowaniu lepszegaviata.

Angauje sie w taka prae;, w ktérej zadania na pierwszy rzut oka wydsig nie do
rozwiazania.

Sukces wyciu oznacza dla mnie utrzymanie rownowaggaay wymaganiami
zycia osobistego, rodzinnego a zawodowego.

Raczej odszedtbym z firmyzazaakceptowat rotacyjny system obejmowania
stanowisk, ktéry powoduje utkapozycji eksperta w danej dziedzinie.

Stanowisko dyrektora wysokiego szczebla jestathie bardziej atrakcyjnemi



menedera-fachowca.

27. Wiasny sposéb wykonywania pracy, wolny od reédparier, znaczy dla mnie
wigcej niz poczucie bezpiecastwa.

28. Najbardziej zaangaje sic w prae, kiedy kede miat poczucie bezpieciastwa
zatrudnienia i state zarobki.

29. Odniog sukces zawodowy tylko wtedy, kiedy uda mei siworzy lub zbudowa
COS, CO lxdzie oparte na moim wiasnym postey.

30. Marz o karierze, ktora wniesie realny wktad w rozwopfgezaéstwa.

31. Poszukuyjtakiej pracy, ktéra duzie stanowita wyzwanie dla mojej zdokco
rozwiazywania problemow oraz pozwalata na zdgaywvalizack.

32. Utrzymanie rownowagi ralzy zyciem osobistym a zawodowym jest dla mnie
wazniejsze nk wysoka pozycja menedrska.

33. Najcktniej pagwigecam s¢ pracy, ktora angalje moje szczegolne umenosci i
talenty.

34. Zmieng prae, jesli nie da mi ona szansy ha otrzymanie stanowiskealdgra
wysokiego szczebla.

35. Odejd z firmy, ktora ledzie ogranicz&moja wolnacs¢ i autonomg.

36. Marz o karierze, ktéra da mi poczucie bezpigéstea i stabilizacji.

37. Marz o stworzeniu wiasnej firmy.

38. Jestem gotow na odeie z firmy, ktora nie doceni mojej uméanosci pomagania
innym.

39. Rozwizywanie problemow pozornie nierozaywalnych jest dla mnie w pracy
wazniejsze ni oshganie wysokiej pozycji menedrskiej.

40. Zawsze e poszukiwé takich maliwosci pracy, ktére ograniczago minimum

konflikty praca - dom.
3. Przejrzyj jeszcze raz swoje odpowiedzi i zwiduwage na te, ktére ocenité najwyze;.
Wybierz z nich TRZY, ktore opisuja Cie najdoktadniej, i do przyznanych im rang dodaj
jeszcze po cztery punkty.

4. Tablica wynikow

Przenié wyniki wpisane w kolumnach do tablicy-klucza. Dpdankty wpisane w kalej

kolumnie w celu obliczenia liczby punktow przypigah poszczegdélnym wagoiom -



~kotwicom" kariery. Nie zapomnij o dodaniu po catgrunkty do rang najdoktadniej €opi-
sujacych. Wynik kadej kolumny podziel nagbnie przez pi¢c. Otrzymasz w ten sposéb
sredni wynik dla kadej skali, oznaczagy wag;, jaka ma dla Ciebie dana wato

Warto $ci P Prz AIN B/S K/P u/P w g
1 2 3 4 5 6 7 8
9 10 11 12 13 14 15 16
17 18 19 20 2] 22 2B 24
25 26 27 28 29 30 31 32
33 34 35 36 37 38 3p 40
Suma
+5 +5 +5 +5 +5 +5 +5 +5
Srednia
Warto $ci:

P - Profesjonalizm

Prz - Przywodztwo

A/N - Autonomia i niezakenosé¢

B/S - Bezpieczéstwo i stabilizacja
K/P - Kreatywnd¢ i przedsgbiorczas¢
U/P - Ustugi i pagwigcenie dla innych
W - Wyzwanie

SZ. - Stylzycia

5. Interpretacja wynikow
Na podstawie badaEdgar H. Schein doszedt do wnioska,istniejescisty zwiazek medzy

wyznawanym systemem wastd i potrzebami a obranym rodzajem Kkariery. Schein

wyodrebnit osiem grup takich warfci i nazwat je ,kotwicami" kariery:



Profesjonalizm
Towarzyszy mu gzenie do ,bycia fachowcem™" w konkretnej dziedzimetwierdzenia
wiasnego mistrzostwa, awansu poziomego. Tacy lutizjezsciej nie § zainteresowani

stanowiskami kierowniczymi.

Przywddztwo
Celem zawodowym stajegsivowczas zdobycie nowych §leiadczé w zakresie
zarzdzania, podejmowanie decyzji, akszenie zakresu wiadzyazenie do sukcesu

finansowego.

Autonomia i niezaleznos¢
Zwiazane § z chzeniem do poszerzenia marginesu wtasnej swobodylnievoa sg z
krepujacych wigzOw i ograniczé (zwiazanych np. z biurokragji autokratyzmem
przetazonych). Osoby silnie nastawione na niezaf8¢ nie poszukuyy stanowisk
kierowniczych, ale nie clady¢ jedynie wykonawcami poleaezwierzchnikow. Ich celem
jest ,bycie sobie steremzeglarzem”, praca na stanowisku samodzielnych sl i

zZwigzana z tym odpowiedzialgé.

Bezpieczastwo i stabilizacja

Gtownym motorem dziatania jest w tym przypadku ejooaliny zwizek z firmy, poczucie
lojalnosci. Pracownicy o stosunkowo silnej potrzebie beezpgdstwa mog aspirowé do
stanowisk kierowniczych, ale najgziej w ramach tej samej jednostki. Zwykle brpsak

przed zmianami swojegmodowiska, np. nie interesuje ich na ogot karieradzynarodowa.

Kreatywnos¢ i przedsigbiorczosé

Przejawia si w tym, ze osoby twdrcze elnie zdobywaj wiedz o sobie, organizacji i
réznych jej podsystemach, dostrzegayoblemy i je rozwizuja, daza do wprowadzenia
zmian, innowaciji itd. $zwykle mobilne i pozytywnie nastawione do rotgeajko drogi
podwyzszania kwalifikacji oraz do awansu poziomegoek8rai¢ z nich satysfakcjonuje

stanowisko doradcy szefa. Jadnodmian kreatywrizi jest take przedsibiorczasé.

Ustugi i poswiecenie dla innych
Gtownym celem wzyciu staje st realizacja wartéci humanistycznych, rozwzywanie



probleméw politycznych, pomaganie innym, leczenajczanie. Osoby wyzrage te

wartasci chetnie angauja sie w akcje spoteczne, podejmyprac jako wolontariusze.

Wyzwanie

Podtzem dziatania jest tu €gto cle¢ przeciwstawiania gitrudnagciom i mazliwos¢
podejmowania ryzyka. Osoby lugie wyzwania cktnie pracuj w srodowisku
stwarzagcym okaz¢ do walki i rywalizacji. Pola wyzwamog by¢ bardzo réne, np.

ratowanie firmy od bankructwa, ale réwaieandel i sport.

Styl zycia

Osoby prezentyge € wartas¢ staraj sic 0 zachowanie proporcji i harmonii gaizy
réznymi aspektamkycia, a przede wszystkim praczyciem osobistym. $gotowe
zrezygnowa z wyzszych dochoddw na rzeczesjzania wekszej ilasci czasu z bliskimi.

Sukces to dla nich éawvigcej niz sukces zawodowy.

Czy uzyskane wynikissadekwatne do tego, cqdzisz 0 sobie, o preferowanych przez
siebie wartéciach? Zastanow &ijak realizujesz wybrane wagm w swoimzyciu. W
szczegolnéci przemyl swoja decyzg edukacyjno-zawodoavpod katem zaznaczonych

wartasci, sposobow ich realizowania w przysztej pracy adowe;.



